BWL 5: Unternehmensfiihrung und Steuerung STUDIUM "

Datev-Controlling-Report

Der vom Steuerberater zur Verfligung gestellte Report unterstitzt die
unterjahrige Lagebeurteilung des Unternehmens. Anhand von Kennzahlen
zeigt er Tendenzen und Entwicklungen auf, aus denen sich durch die grafische
Aufbereitung Auffalligkeiten sofort erfassen lassen.

Er schafft damit ohne grof3en Aufwand die betriebswirtschaftliche Transparenz,
die fur die mittelfristige Sicherung des Erfolgs erforderlich ist.

Auf dem Ubersichtsblatt des Reports werden wie in einem Cockpit die
wichtigsten betriebswirtschaftlichen Werte des Unternehmens angezeigt. Pfeile
und Ampelfarben heben hervor, ob angesichts der aktuellen Entwicklung akuter
Handlungsbedarf besteht. Auf weiteren Arbeitsblattern werden die einzelnen
Werte detaillierter analysiert und somit die Hintergriinde der jeweiligen Trends
und Entwicklungen erlautert.

Der DATEV-Controllingreport lasst sich monatlich erstellen und ermittelt
kumulierte und durchschnittliche Werte.
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DUALES STUDIUM

Controllingreport: Ubersichtsblatt

kumuliert kumuliert
| 3 | Trend Dez 2009 Dez 2008
é Erfolg zso,oo'g‘:wm‘ icklung G ki ,[FIS:M) 1 Gesamthosten « Mat./W: k “[l-
8 |Gesamtleistung “@® 1.082.505 51 1.374.596 68
= . 200.000 1
| 9 |Mat./Wareneinkauf ¥ 663.976 51 945.244 42
| 10 |Rohertrag “«® 41852900 42935226 | o000
| 11 |Gesamtkosten % 37038331 45026225 | |
[ 12 | Betriebsergebnis L ) 61.969 03 -3.657 45 '
| 13 |Anteil Mat./Wareneinkauf an Gesamtleistung ] 61,34% 68,77% 50.000
| 14 |Anteil Gesamtkosten an Gesamtleistung A 34.22% 3276% 5
| 15 |Umsatzrentabilitat (bezogen auf Gesamtleistung) + O 572% 027% Jan 08 Jal 08 J2n 03 ol 03
18 Liquiditat
| 20 |Finanzmittel am Beginn der Periode 18.086 90 149.800 51 Kassenbestand + betriebliche Bankkonten
| 21 |Cashflow Ifd. Geschaftstatigkeit 4+ © -4.841 B2 -52.440 67 Mittelveranderung aus erwintschafteter Liquiditat
| 22 |Cashflow Finanzierung L -52,00 -6.240,00 Mittelveranderung aus dem Finanzierungsbereich
| 23 | Cashflow Investition 4 -746 B2 -73.03294 Mittelveranderung aus dem Investitionsbereich
| 24 |Finanzmittel am Ende der Periode +@® 12.446 66 156.086 90 Kassenbestand + betriebliche Bankkonten
z Privathereich/Kapital
| 29 |Einzahlungen Untermnehmer 4 6.188,00 0,00 Kapitalveranderungen durch Einlagen
| 30 |Auszahlungen Unternehmer g 0,00 0,00 Kapitalveranderungen durch Entnahmen
E Forderungen und Verbindlichkeiten
| 35 |Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ¥ 75.840,24 195.983 B1 mo; fiche Entwrichivag Gesantie -t"'*h? ! Forderungen aus Lul. (Linie)
| 36 |/ Gesamtumsatz (Umsatzerldse + So. betr. Erlase) % ® 1.096.328 85 1.391.849 22 )
| 37 |* Anzahl der Tage im Auswertungszeitraum 360 360
| 38 |= Zielgewahrung an Kunden in Tagen e 25 51
[ 40 |Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, ¥ 94.051,70 29490805
| |Prozentanteil der Kunden, mit denen 80% der 4
| 42 | Kundenumsatze erreicht werden 35.71% 27 52%
| Prozentanteil der Lieferanten, von denen 80% der 4 °
| 44 |Lieferungen / Leistungen erbracht werden 6,06% 450% Jan 08 Jal 08 Jan 03 w03
TY_ AV = Versnderung >= 25% AN =25% = Verdnderung >=1% < =1% > Veranderung
49
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Controllingreport: Erfolgsvergleich

DUALES STUDIUM
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| Bezeichnung kumuliert kumuliert Abweichung Abweichung
3 Dez 2009 Dez 2008 prozentual
| 6 | Umsatzeriase 1.082.505,51 1.374.596 68 29209117 21.25%
59 |Gesamtleistung 1.082.505,51 1.374.596,68 -292.091,47 -21,25% Erfolg
[ B1 | Mat Mareneinkau £63.976,51 945.244,42 26126791 2978% 00
100 Rohertrag 418.529,00 429.352,26 -10.823,26 -2,52%, 1400.000 —
[102] So. betr. Eriose 13.823,34 17.252,54 -3.429.20 -19,88% 1200000
104 Betriebl. Rohertrag 432.352,34 446.604,80 -14.252,46 3,49% 100,000
106 Kostenarten:
107 | Personalkosten 22445603 285.537,77 6108174 239% 000%
1127 | Raumkosten 753388 13.476,46 594258 44,10% 500000
147 | Betriebl. Steuern -44,00 1.084,00 112800 A04,06% 400,000
157 | versich.Beitrage 1162616 853082 309534 3628% L0000
(187 | Kiz-Kosten (0. St)) 37.363,84 4454380 717996 16,12% :
07 werbe-Reisekosten 28.830,37 34.262,64 543227 15,85% 0 — =l
227 | Kosten Warenabgabe 1246059 7.064,73 541586 76,66%  -200.000 L J
247 abschreibungen 574249 549594 246,55 4,49% leictung  Botricbl. Rohertrag  Betricboergebaic  Vorliufiges Ergebric
757 | Reparaturinstanch. 509413 139878 3569535 264,18% 0 kumoliert O kumaliert
257 | Sonstige Kosten 3720982 48,857 31 -11.567 49 2357% Dutll) Dualy
Gesamtkosten 370.383,31 450.262,25 -79.878,94 A7,74%] e o o
Betriebsergebnis 651.969,03 -3.657,45 65.626,48 1.794,32%  1.000.000 =
297 | Zinsaufwand 1.712,96 279683 -1.083,87 3875% 000004 [ ]
298| Sonst.neutr. Aufw 0,00 1.388,81 138881 -100,00%
299 Newtraler Aufwand 171296 418554 247268 59,08% 000001
301] zinsertrage 559 846,72 -84113 -99,34% 700,000 4
302 sonst. neutr. Ertr 19.002,70 266,34 1873636  7.03475%  600.000 ]
304 Neutraler Ertrag 19.008,29 111306 1789523 1B0775% (0000 |
308 Ergebnis vor Steuern 79.264,36 -6.730,03 85.994,39  1.277,77%
310/ Steuern Eink u Ertr 26,22 016 %06 1628750% 000
312 | vorlaufiges Ergebnis 79.238,14 -6.730,19 85.968,33 1.277,35% 9000001
i::é- 200.000 -
3’3? 100.000 4
'3'_5‘ 0 11 [ I | =
e i pasonon | VKo | S | v | Ko
I I O kumulicrt 663.376,51 | 224.456,03 | 37.36384 3129382 28.830,37 12.48059
- Dez 2003
3 do O kumulicrt | 345.244,42 | 28553737 4454380 48.367,31 34.26264 T.064,33
341 Dz 2008
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DUALES STUDIUM

Controllingreport: Liquiditatsentwicklung

4
: kumuliert kumuliert .
3 PRSI0 Dez 2008 Dez 2008 Piichany
| 6 Finanzmittel am Beginn der Periode 18.086,90 149.800,51 ANTIH Monatliche Liquiditatsentwicklung
8 | Einzahlungen von Kunden 1.408.721,10 1574417 41 6569631 550000 —
9 |. auszahlungen an Lieferanten 1152807 89 132610724 A7329935 L0000 Fuili™
10 - Auszahiungen an Beschaftigte 22362622 26508663 -41.460,46 o~
11 '+ sonstige Einzahlungen 21.586,58 784672 1373986
12'|- sonstige Auszahiungen 5871519 4351088 15.204,31
15 |Cashflow Ifd. Geschaftstatigkeit -4.841,62 -52.440,67 47.599,05 |
17 | Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrung 6.188,00 0,00 6.188,00
20 |- Auszahlungen aus Kreditigung 6.240,00 6.240,00 0,00 |
22 Cashflow Finanzierung -52,00 -6.240,00 6.188,00| -150.000 -
[ 25 |- Auszahlungen fir Invest. Sachaniagen 746,62 7303294 7228632 = e o —
33 Cashflow aus Investition 746,62 -73.032,94 72.286,32| . -
------- inanzmittel « Forder n auz Lal. - Verbindlichkeiten aus Lal.
| 35 Zahlungswirksame Veranderungen 564024 AM.713,61 126.073,37 e e "
37 Finanzmittel am Ende der Periode 12.445,66 18.086,90 -5.640,24 — - — Fisanamittel « Forderungen auz Lal.
38
S Monatl. Entwicklung Cashflow / Betriebsergebni
Finanzmitel —— . g Cas " jow re grge ns
40|+ Forderungenaustul. 8828690 21407051 1257836
Finanzmitel
+ Forderungen aus Lul.
A1 |- VerbindichketenausLul, ST480 8083754 ... 7507274
42
43
44
45
[ 46
47
(48
49
51 Jan 08 Jul 03 Jan 03 Jul 03
’ g [ CazMlow Hd Gesch. —— — Batriabzergeber: |
o~
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DUALES STUDIUM

Controllingreport: Topkunden

kumuliert kumuliert
Dez 2009 Dez 2008
Nettowerte
-
101 80.671,80 195744 1| ]

2 By 68.610,65 90.253,15 2

3R1 68.482,24 4.789,92 aT T ’

4 Al 67.390,36 2722876 4

5 Pz 40.809,60 2474732 5

6 Re 34.574,18 206700 &

8 Dr 32.042,00 0,00 38

9 Cq 31.505,58 12.293,16 9

7M™ 32.303,40 47628 7 -I y

108 31.249,26 0,00 10

T T T T T T T T T 1
0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000

Kundenkonzentration -
Okumuliet Dkumuliert

Prozentanteil der Kunden, mit denen 80% Dez 2008 Dez 2009
der Kundenumsétze erreicht werden

35,71% 27,52%
Anteil Umsatz Anteil Umsatz

100% 4 100%

80% 80% o

60% 1 60% A

40% A 40% A

20% 1 20% A

0% + + + 0% + + + i

0% 25% 50% 75% . 100% 0% 25% 50% 75% 100%
Anteil Kunden Anteil Kunden
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PLUS
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Controllingreport: Toplieferanten

kumuliert kumuliert
Dez 2009 Dez 2008
Nettowerte
1D 151.531,43 143.557,20 1; —
2C 140644 41 196.061,05 24, = i
3P 119.636,09 199.748 46 3_’ - /]
453 105.069,33 134.873,53 4# - /]
5K 59.960,72 46.94345 5 I ) .
6 K 21.771,10 212.04702 & 7
7H 14.889,65 556795 7
8 A 14.822,25 7.355,00 8
9H 11.950,00 6.502,54 ¢
10M 7.310,24 6.881,83 10 | ]
0' 50 ;300 100I000 150 ’000 2001000 250‘000
Lieferantenkonzentration
a a
Prozentanteil der Lieferanten, von denen g'}‘e’;“z’g%} '5‘;’;”2“0%';
80% der Lieferungen und Leistungen
erbracht werden 6,06% 4 50%
Anteil L.u.L. Anteil Lu.L.
100% 100%
80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% 20%
0% 4 . + 0% + b 1 b !
0% 25% 50% 100% 0% 25% 50% 75% 100%
Anteil Lieferanten Anteil Lieferanten
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Controllingreport: Soll-Ist-Vergleich

L]
PLUS

DUALES STUDIU

Basalclining kumuliert Plan kumuliert o Abweichung
Dez 2009 Dez 2009 prozentual
Umsatzerose 1.082.505,51 1.141.758,00 -59.252 49 -5,19%
Gesamtleistung | 1.082.505,51 1.141.758,00 -59.252,49 5,19% Erfolg
Mat /Wareneinkauf 663.976,51 798.286,00 134.300,49 16,820 2000007 E—
Rohertrag 418.529,00 343.472,00 75.057,00 21.85% aom—
So. betr. Erlose 13.823,34 12.537,00 1.286,34 10,26%
Betriebl. Rohertrag 432.352,34 356.009,00 76.343,34 21,44% 300 oo 4
Kostenarten:
Personalkosten 224.456,03 220.467,00 3.989,03 1,81%  600.000 -
Raumkosten 7.533,88 7.621,00 87,12 -1,14%
Betriebl. Steuern 44,00 0,00 -44.00 400.000 4
Versich /Beitrage 11.626,16 12.135,00 -508,84 -419%
Kfz-Kosten (0. St.) 37.363,84 36.582,00 781,84 2.14%  200.000 4
Werbe-/Reisekosten 28.830,37 28.761,00 69,37 0,24%
Kosten Warenabgabe 12.480,59 9.131,00 3.349,59 36,68% 0 , ., N |
Abschreibungen 5.742 49 274200 3.000,49 109 43% Gesamtleistung Betriebl. Rohertrag Betriebsergebnis Vorlaufiges Ergebnis
Reparatur/instandh. 5.094,13 2.065,00 3.029,13 146,69% Dkumuliert OPlan kumuliert
: Dez 2009 Dez 2009
Sonstige Kosten 37.299,82 26.877,00 10.422,82 38,78%
[Gesamtkosten 370.383,31 346.381,00 24.002,31 6,93%| Wessnlichkalisanaiyse de Koatenarin
Betriebsergebnis 61.969,03 9.628,00 52.341,03 543,63% 00,0005
Zinsaufwand 1.712,96 1.818,00 -105,04 -5,78%
Neutraler Aufwand 1712,96 1.818,00 -105,04 -5,78% 800000 1
Zinsertrage 5,59 0,00 5,59 700.000 ——
Sonst. neutr. Ertr 19.002,70 0,00 19.002,70 600.000
Neutraler Ertrag 19.008,29 0,00 19.008,29
Ergebnis vor Steuem 79.264,36 7.810,00 71.454,36 914,91% 500000 1
Steuem Eink.u.Ertr 26,22 0,00 26,22 400.000 1
Vorlaufiges Ergebnis 79.238,14 7.810,00 71.428,14 914,57% ——
200.000 4
100.000 4
0  — - | | I s | o |
ekt -Mgz;enem Person:tkusze Kﬁigﬂen ?(a:s;meﬁe "Re‘;:‘ee Lbn:en 'v‘«’artﬁjl:;abe
DOiumuliert 66397651 | 22445603 | 3736384 | 3729982 | 2883037 | 1248059
Dez 2009
’ \ OPlan kumuliert | 79828600 | 22046700 | 3658200 | 2687700 | 2876100 | 9.131.00
OO Dez 2009
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Controllingreport: Soll-Ist-Vergleich

L]
PLUS

DUALES STUDIU

Basalclining kumuliert Plan kumuliert o Abweichung
Dez 2009 Dez 2009 prozentual
Umsatzerose 1.082.505,51 1.141.758,00 -59.252 49 -5,19%
Gesamtleistung | 1.082.505,51 1.141.758,00 -59.252,49 5,19% Erfolg
Mat /Wareneinkauf 663.976,51 798.286,00 134.300,49 16,820 2000007 E—
Rohertrag 418.529,00 343.472,00 75.057,00 21.85% aom—
So. betr. Erlose 13.823,34 12.537,00 1.286,34 10,26%
Betriebl. Rohertrag 432.352,34 356.009,00 76.343,34 21,44% 300 oo 4
Kostenarten:
Personalkosten 224.456,03 220.467,00 3.989,03 1,81%  600.000 -
Raumkosten 7.533,88 7.621,00 87,12 -1,14%
Betriebl. Steuern 44,00 0,00 -44.00 400.000 4
Versich /Beitrage 11.626,16 12.135,00 -508,84 -419%
Kfz-Kosten (0. St.) 37.363,84 36.582,00 781,84 2.14%  200.000 4
Werbe-/Reisekosten 28.830,37 28.761,00 69,37 0,24%
Kosten Warenabgabe 12.480,59 9.131,00 3.349,59 36,68% 0 , ., N |
Abschreibungen 5.742 49 274200 3.000,49 109 43% Gesamtleistung Betriebl. Rohertrag Betriebsergebnis Vorlaufiges Ergebnis
Reparatur/instandh. 5.094,13 2.065,00 3.029,13 146,69% Dkumuliert OPlan kumuliert
: Dez 2009 Dez 2009
Sonstige Kosten 37.299,82 26.877,00 10.422,82 38,78%
[Gesamtkosten 370.383,31 346.381,00 24.002,31 6,93%| Wessnlichkalisanaiyse de Koatenarin
Betriebsergebnis 61.969,03 9.628,00 52.341,03 543,63% 00,0005
Zinsaufwand 1.712,96 1.818,00 -105,04 -5,78%
Neutraler Aufwand 1712,96 1.818,00 -105,04 -5,78% 800000 1
Zinsertrage 5,59 0,00 5,59 700.000 ——
Sonst. neutr. Ertr 19.002,70 0,00 19.002,70 600.000
Neutraler Ertrag 19.008,29 0,00 19.008,29
Ergebnis vor Steuem 79.264,36 7.810,00 71.454,36 914,91% 500000 1
Steuem Eink.u.Ertr 26,22 0,00 26,22 400.000 1
Vorlaufiges Ergebnis 79.238,14 7.810,00 71.428,14 914,57% ——
200.000 4
100.000 4
0  — - | | I s | o |
ekt -Mgz;enem Person:tkusze Kﬁigﬂen ?(a:s;meﬁe "Re‘;:‘ee Lbn:en 'v‘«’artﬁjl:;abe
DOiumuliert 66397651 | 22445603 | 3736384 | 3729982 | 2883037 | 1248059
Dez 2009
’ \ OPlan kumuliert | 79828600 | 22046700 | 3658200 | 2687700 | 2876100 | 9.131.00
OO Dez 2009
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PLUS

Controllingreport: Planerreichung

DUALES STUDIUM

Bezeichnung Pla;ei;u;]::ert istan 1::)%99"“ o 's:,';:z:,',': " Entwicklung der Monatswerte
Umsatzerose 1.141.758,00 1.082.505,51 1.374.596 68 CosaniReleting
Gesamtleistung 1.141.758,00 1.082.505,51 1.374.596 68 250.000 1 T
Mat /Wareneinkauf 798.286,00 663.976,51 945 244 42
Rohertrag 343.472,00 418.529,00 42035226 2000001
So. betr. Erlose 12.537,00 13.823,34 17252548  ics 005
Betriebl. Rohertrag 356.009,00 432.352,34 446 .604,80
Kostenarten: 100.000 4
Personalkosten 220.467,00 224.456,03 28553777
Raumkosten 7.621,00 7.533,88 13 476 46 50.000 1
Betriebl. Steuern 0,00 44,00 1.084,00 | | | |
Versich./Beitrage 12.135,00 11.626,16 8.530,82 Joan 08 Jul'oa Jar: 09 Jul'og
Kfz-Kosten (0. St.) 36.582,00 37.363,84 44 543 80 o = == Plan
Werbe-/Reisekosten 28.761,00 28.830,37 34 262 64 Gesamtkosten + Mat./Wareneinkauf
Kosten Warenabgabe 9.131,00 12.480,59 706473 2500007
Abschreibungen 2.742,00 5742 49 549594 50006 4
Reparatur/Instandh. 2.065,00 5.094,13 139878
Sonstige Kosten 26.877,00 37.299,82 4886731 150000 4

|Gesamtkosten 346.381,00 370.383,31 450.262,25|
Betriebsergebnis 9.628,00 61.969,03 -3.657,45 100.000 4
Zinsaufwand 1.818,00 1.712,96 2.796,83
Sonst. neutr. Aufw 0,00 0,00 138881  50.0001
Neutraler Aufwand 1.818,00 1.712,96 418564 . ] | ) |
Zinsertrage 0,00 5,59 846,72 Jan 08 JuI'UB Janl 09 JuI‘UB
Sonst. neutr. Ertr 0,00 19.002,70 266 34
Neutraler Ertrag 0,00 19.008,29 1.113,06
Ergebnis vor Steuermn 7.810,00 79.264,36 £.730,03  150.000 7
Steuem Eink.u.Ertr 0,00 26,22 0,16 100.000 4
Vorldufiges Ergebnis 7.810,00 79.238,14 £.730,19 —
5 _
0
-50.000
-100.000
-150.000 -
Jan 08 Jul08 Jan 09 Jul 09
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Aufgabe:

Von der Gesellschaft liegen Ihnen folgende Unterlagen vor:

» BWA und SuSa — September 2011

» Jahresabschluss 2010

» Vorjahresvergleich September 2011
» Controlling-Report — September 2011

Analysieren Sie die betriebswirtschaftliche Situation der GmbH.
Nennen Sie funf Auffalligkeiten im Zahlenmaterial.

Geben eine qualitative Aussage zur aktuellen Situation des
Unternehmens und begriinden Sie diese.
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