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Ø Wer sind wir – Die exact Beratung GmbH

Ø Ziel der Veranstaltungsreihe 

Ø Inhalt der Veranstaltungsreihe

Ø Grundlagen wirtschaftlichen Handelns 

Ø Produktionsfaktoren

Ø Funktionen im Unternehmen

1. Block
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Das Team

Dirk Olbrich
Geschäftsführer

Unternehmensnachfolge
Krisenmanagement

Jens Olbrich
Geschäftsführer

Finanzierung
Sanierung 

Jörn Pötzsch

Existenzgründung
Finanzierung

Elena Kennedy

Studium Plus
Studentin

Sunay Rahmani

Teamassistentin
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www.exact-beratung.de
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www.unternehmensboerse-
hessen.de

Die Unternehmensbörse Hessen (UB-H) ist die Dachbörse der vier 
Regionalbörsen und schafft so zentralen Zugang zu den Inseraten der 
Regionalbörsen.

Unternehmensbörse 
Hessen

(www.unternehmensboerse-hessen.de)

Unternehmensbörse
Mittelhessen
(www.unternehmensboerse-mittelhessen.de)

Unternehmensbörse
Nordhessen
(www.unternehmensboerse-nordhessen.de)

Unternehmensbörse
Südhessen
(www.unternehmensboerse-suedhessen.de)

Unternehmensbörse
Rhein-Main
(www.unternehmensboerse-rhein-main.de)
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Alle Partner der Unternehmensbörse Hessen
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Thema 2
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Jörn Pötzsch
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Jens Olbrich
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Produktionsfaktoren 
Gliederung des 
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Thema 2

Strategisches 
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Rechts
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Thema 1

Unterrichtseinheit 4
07.09.2010 Raum 238
Jens Olbrich
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Dirk Olbrich
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Ziel der Lehrveranstaltung

Ø Überblick über alle wichtigen Teilbereiche der 
Betriebswirtschaftslehre geben

Ø Darstellung des Prozesses einer Existenzgründung

Und damit im weitesten Sinne:

Ø Vermittlung der betriebswirtschaftlichen Sicht auf ein 
Unternehmen

Ø Vermittlung einer 
kaufmännischen/betriebswirtschaftlichen Denkweise 
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Inhalt der 1. Lehrveranstaltung

1. Thema:

Ø Grundlagen wirtschaftlichen Handelns

Ø Klärung von Begriffsdefinitionen

2. Thema: 

Ø Die Produktionsfaktoren

Ø Funktionale Gliederung des Unternehmens
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Grundlagen wirtschaftlichen Handelns

Die Grundlagen wirtschaftlichen Handelns lassen sich aus

Ø Ökonomischen Prinzipen und

Ø Zielen/Motiven wirtschaftlichen Handelns

ableiten.
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Ökonomische Prinzipien

Das Minimal Prinzip
Ziel ist es einen festgelegten Output,

mit dem geringst möglichen Input zu erreichen.

Beispiel: 

Mit möglichst wenig Benzin eine vorgegebene Strecke fahren. 

Daher auch als Robinson Prinzip bezeichnet 
(Warten auf Freitag).
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Ökonomische Prinzipien

Das Maximal Prinzip
Ziel ist es mit einen festgelegten Input,

den größtmöglichen Output zu erreichen.

Beispiel: 

Mit einer gegebenen Benzinmenge möglichst 
viele Kilometer fahren.
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Ökonomische Prinzipien

Das Mini-Max Prinzip
Frage 1: Wie würde es heißen?

Mit minimalen Input den maximalen Output erreichen.

Frage 2: Funktioniert das? 

Nein, da zur Optimierung entweder der Input oder der Output 
fest gesetzt sein muss.

Merke: Alles mit Nichts erreichen, das geht nicht!
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Ziel wirtschaftlichen Handelns

Was können Ziele wirtschaftlichen Handelns sein?
Ø Nutzenmaximierung? 

Ø Umsatzmaximierung?

Ø Gewinnmaximierung?

Oder auch:?

Ø Gesellschaftliche Stellung/Ansehen?

Ø Macht/Einfluss?

Ø Planerfüllung?
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Ziel wirtschaftlichen Handelns

Was können Ziele wirtschaftlichen Handelns sein?
Ø Nutzenmaximierung?

Unter Nutzen versteht man das Maß für die Fähigkeit eines Gutes oder 
einer Gütergruppe, die Bedürfnisse eines wirtschaftlichen Akteurs zu 
befriedigen. Nutzen ist somit ein Maß für Zufriedenheit und Glück.

Also individuell und damit nicht geeignet wirtschaftliches Handeln zu 
beurteilen.

Ø Umsatzmaximierung?

Ø Gewinnmaximierung?
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Ziel wirtschaftlichen Handelns

Was können Ziele wirtschaftlichen Handelns sein?
Ø Nutzenmaximierung?

Ø Umsatzmaximierung?

Umsatz / Erlös ist die Summe aller Zahlungsansprüche, die ein 
Unternehmen in einem bestimmten Zeitraum durch den Verkauf von 
Waren/Dienstleistungen erwirbt.

Individuell? Nein. Geeignet wirtschaftliches Handeln zu beurteilen?
Nein, da zuerst die Kosten des Unternehmens vom Umsatz getragen 
werden, und dieser somit  nicht zu 100% dem Unternehmer 
z.B. für Konsum zur Verfügung steht? 

Ø Gewinnmaximierung?
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Ziel wirtschaftlichen Handelns

Was können Ziele wirtschaftlichen Handelns sein?
Ø Nutzenmaximierung?

Ø Umsatzmaximierung?

Ø Gewinnmaximierung?

Gewinn ist die Differenz zwischen Erlös bzw. Leistungen und Kosten und 
damit das (positive) Betriebsergebnis.
Er ist das so genannte Residuum, das ausschließlich dem 
Unternehmensbesitzer zusteht. 

Da die Maßeinheit von Gewinn Geld ist und Geld heute, aber auch in 
beliebiger Zeit Konsumwünsche/Nutzen erfüllen kann, ist der Gewinn das 
Maß Unternehmerischen Handels und seine Maximierung dessen Ziel.
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Ziel wirtschaftlichen Handelns

Exkurs:

Gewinnerzielung ist das konstituierendes Merkmal des Betriebes 
in der Marktwirtschaft. 

Daher erkennt auch das Finanzamt klar die Gewinnerzielungs-
absicht als Unternehmensziel an.

Es unterscheidet bei der Einordnung von Unternehmungen in 
Gewinnerzielungsabsicht vs. Liebhaberei.

Soll/kann mit einer Unternehmung kein Gewinn erzielt werden, so 
wird dies als Hobby angesehen. 
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Begriffsdefinitionen

ØUnternehmensführung 

ØDeckungsbeitrag

ØBilanz

ØGewinn- und Verlustrechnung

ØAuszahlung/Einzahlung vs. 
Aufwand/Ertrag

ØUmsatz

ØErtrag/Gewinn

ØKosten

ØUnternehmensorganisation

ØBetriebswirtschaftlehre vs. 
Volkswirtschaftslehre
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Die Produktionsfaktoren

Welche Produktionsfaktoren gibt es?

ØBoden

ØKapital

ØArbeit

Unter Produktionsfaktoren (auch Input oder Inputfaktoren) 
versteht man alle Mittel und Leistungen, die an der 
Bereitstellung von Gütern mitwirken.

Klassische volkwirtschaftliche Gliederung
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Die Produktionsfaktoren – Betriebswirtschaftlich
Klassische Gliederung nach Erich Gutenberg

ØBoden

ØKapital

ØArbeit

Erweitert wird die um den dispositiven Faktor, welcher den 
planerischen/strategischen Aspekt wiederspiegelt.

Werden zu

ØBetriebsmittel 
(Grundstücke, Gebäude, Anlage,…)

ØWerkstoffe
(Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe…)

ØDispositive Arbeit
(Planen, Organisieren, Kontrolle,..)

ØObjektbezogenen Arbeit
(Arbeit am Erzeugnis)

Wird geteilt in
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Funktionen im Unternehmen

Eine Funktion stellt die Aufgabe/Verrichtung dar, die eine 
Einheit in einer Organisation wahrnimmt.

Welche Funktionen in Unternehmen kennen Sie?

Zu diesen Funktionen lassen sich noch weitere 
Unterfunktionen denken. Die Detaillierung hängt vom Grad 
der Arbeitsteilung ab.

ØVerwaltung

ØForschung & Entwicklung

ØUnternehmensleitung

ØEinkauf

ØProduktion

ØVertrieb
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Funktionen im Unternehmen

Exemplarische Darstellung von Unternehmensfunktionen 
am Beispiel einer Einlinienorganisation
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Wir bedanken uns für Ihre 
Aufmerksamkeit

Die Folien finden Sie zum Download unter 

www.exact-beratung.de
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Anhang
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Der Gewinnmaximale Preis
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Der Gewinnmaximale Preis


