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» Wer sind wir — Die exact Beratung GmbH
» Ziel der Veranstaltungsreihe

» Inhalt der Veranstaltungsreihe

» Grundlagen wirtschaftlichen Handelns
» Produktionsfaktoren

> Funktionen im Unternehmen
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Wer sind wir — Die exact Beratung GmbH ®+

Beratung GmbH

Gegriundet: Januar 2003
exact Beratung GmbH N . : : :
Karl-Kellner-Ring 23 Geschaftsfuhrer Dirk Olbrich, Jens Olbrich
35576 Wetzlar Mitarbeiter: Zurzeit 7 Mitarbeiter
seit Mai 2006 Telefon: Wetzlar: 06441/447998-0
Maibachstrafle 11 Dillenburg: 02771/ 265131
35683 Dillenburg
Internet: www.exact-beratung.de

www.unternehmensboerse-mittelhessen.de

www.unternehmensboerse-hessen.de

Betriebswirtschaftliche Beratung kleiner und mittlerer
Unternehmen

Grundung

Nachfolge
Soforthilfe
Unternehmenscheck
Rating

Geschafts-
gegenstand
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Dirk Olbrich Jens Olbrich Jorn Potzsch Elena Kennedy
Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer

Unternehmensnachfolge Finanzierung Existenzgrindung Studium Plus
Krisenmanagement Sanierung Finanzierung Studentin

exact Beratung GmbH, Karl-Kellner-Ring 23, 35576 Wetzlar
Maibachstr. 11, 35683 Dillenburg

Sunay Rahmani

Teamassistentin
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www.exact-beratung.de

28.07.2005 - Unternehmensbérse Hessen startet am 1.
Cktober » mehr

Wir iliber uns

wiir als exact Beratung bieten speziell auf mittelstandische Unternehmen
abgestimmte betriebswirtschaftliche Beratungskonzepte an. Unsere Beratung
zeichnet sich  dadurch  aus, dass sie nicht mit der Erstellung eines
Beratungsberichtes endet, Wir begleiten unsere Unternehmen bei der Urnsetzung
der eingeleiteten Mafnahmen und lassen sie auch im Alltagsgeschaft nicht im

Regen stehen.

Vaon uns erhalten Sie umfassende Beratung aus einer Hand. Bei Sonderfragen
kannen wir auf eine WVielzahl von Metzwerkpartnern, wie z.B. Steuerberater,
Rechtsanwalte und Wersicherungsfachleute zurOckgreifen und kénnen so auch

spezielle Probleme schnell lasen.
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Www.unternehmensboerse- @I
. Beratung GmbH
mittelhessen.de

Unternehmensborse Das Infermnetportal zur Vermittiung von
Mittelhessen Untemehmensverkaufen in Mittelhessen
Angehbote Gesuche Unternehmenshirse Premiumpartner MNewsletter Dowmnloads

= Willkommen

Q Angebote und Gesuche schnell gefunden! Geleitwort des hessischen
2 Ministerprasidenten Roland Koch

o Angebot

Alle Branchen b suchen

Aktuelle Angehote Aktuelle Gesuche
3 waiter
Erfolgreiches Floristikfachgeschaft aus Alte... Kleinstadt zwischen Wetzlar
und ¥eilbury
Gut eingefiihrtes Friseurgeschaft im LDK aus... Lahn-Dill-Kreis
: = ; Unternehmen des Monats
Fachgeschift im Bereich TV, Video, HIFl und ... Haszen

Investor und Betreiber fiir Mineralwasser-Sel... 51200 Walfersheim mmﬁnmm—
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www.unternehmensboerse- ®~|~
hessen ,de Beratung GmbH

Die Unternehmensbdrse Hessen (UB-H) ist die Dachbdrse der vier
Regionalb6rsen und schafft so zentralen Zugang zu den Inseraten der
Regionalborsen.

Hessen
(Www.unternehmensboerse-hessen.de)
Unternehmensboérse Unternehmensboérse Unternehmensboérse Unternehmensboérse
Mittelhessen Nordhessen Sudhessen Rhein-Main
(www.unternehmensboerse-mittelhessen.de) (www.unternehmensboerse-nordhessen.de) (www.unternehmensboerse-suedhessen.de) (www.unternehmensboerse-rhein-main.de)
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Alle Partner der Unternehmensborse Hessen
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Inhalt der Lehrveranstaltungen

Block 1: Allgemein (UE 1,2)
Block 2: FuUhrung/ Steuerung (UE 3,4,5)
Block 3: Grundung (UE 6,7, 8)
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Beratung GmbH
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Unterrichtseinheit 1 Unterrichtseinheit 2 Unterrichtseinheit 3 Unterrichtseinheit 4
17.08.2010 Raum 238 24.08.2010 Raum 238 31.08.2010 Raum 238 | 07.09.2010 Raum 238
Dirk Olbrich Dirk Olbrich Dirk Olbrich Jens Olbrich
Thema 1 Start- Grundlage Rechts Rechungswesen BWA Strategisches
wirtschaftlichen Handelns —formen und Bilanz Controlling
Klarung von Begriffen
Thema 2 Produktionsfaktoren Steuern - Controlling Strategisches
Gliederung des ein Uberblick Kennzahlen Controlling
Unternehmens
Unterrichtseinheit 5 Unterrichtseinheit 6 Unterrichtseinheit 7 Unterrichtseinheit 8
14.09.2010 Raum 238 21.09.2010 Raum 238 14.12.2010 Raum 238 | 11.01.2010 Raum 238
Jens Olbrich Jens Olbrich Jorn Potzsch Jorn Potzsch
Thema 1 Unternehmensfihrung Preiskalkulation Inhalt eines Risiken einer Existenz-
DB-Rechnung Businessplan grindung
Checkliste
Existenzgrindung
Grindungstyp?
Thema 2 Finanzierung Klausur Fordermittel Idee Marketing
Investition Soziale Absicherung Strategie

exact Beratung GmbH, Karl-Kellner-Ring 23, 35576 Wetzlar
Maibachstr. 11, 35683 Dillenburg
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Ziel der Lehrveranstaltung ®+ .
> Uberblick tber alle wichtigen Teilbereiche der
Betriebswirtschaftslehre geben
» Darstellung des Prozesses einer Existenzgrindung
Und damit im weitesten Sinne:
» Vermittlung der betriebswirtschaftlichen Sicht auf ein
Unternehmen
» Vermittlung einer
kaufmannischen/betriebswirtschaftlichen Denkweise
exact Beratung GmbH, Karl-Kellner-Ring 23, 35576 Wetzlar Folie 10
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Inhalt der 1. Lehrveranstaltung

1. Thema:
» Grundlagen wirtschaftlichen Handelns

» Klarung von Begriffsdefinitionen

2. Thema:
» Die Produktionsfaktoren

» Funktionale Gliederung des Unternehmens

exact Beratung GmbH, Karl-Kellner-Ring 23, 35576 Wetzlar
Maibachstr. 11, 35683 Dillenburg
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Grundlagen wirtschaftlichen Handelns ®+b
Die Grundlagen wirtschaftlichen Handelns lassen sich aus
> Okonomischen Prinzipen und
» Zielen/Motiven wirtschaftlichen Handelns
ableiten.
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Das Minimal Prinzip
Ziel ist es einen festgelegten Output,
mit dem geringst moglichen Input zu erreichen.
Beispiel:
Mit mdglichst wenig Benzin eine vorgegebene Strecke fahren.
Daher auch als Robinson Prinzip bezeichnet
(Warten auf Freitag).
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Das Maximal Prinzip

Ziel ist es mit einen festgelegten Input,

den groRtmaoglichen Output zu erreichen.

Beispiel:

Mit einer gegebenen Benzinmenge maoglichst

viele Kilometer fahren.
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Das Mini-Max Prinzip

Frage 1: Wie wlrde es heil3en?

Mit minimalen Input den maximalen Output erreichen.

Frage 2: Funktioniert das?

Nein, da zur Optimierung entweder der Input oder der Output
fest gesetzt sein muss.

Merke: Alles mit Nichts erreichen, das geht nicht!

exact Beratung GmbH, Karl-Kellner-Ring 23, 35576 Wetzlar Folie 15
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Beratung GmbH

Was konnen Ziele wirtschaftlichen Handelns sein?

» Nutzenmaximierung?

» Umsatzmaximierung?

» Gewinnmaximierung?

Oder auch:?

» Gesellschaftliche Stellung/Ansehen?
» Macht/Einfluss?

» Planerflullung?

exact Beratung GmbH, Karl-Kellner-Ring 23, 35576 Wetzlar Folie 16
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Ziel wirtschaftlichen Handelns erone G

Was konnen Ziele wirtschaftlichen Handelns sein?

» Nutzenmaximierung?

Unter Nutzen versteht man das Mal} fur die Fahigkeit eines Gutes oder
einer Gutergruppe, die Bedurfnisse eines wirtschaftlichen Akteurs zu
befriedigen. Nutzen ist somit ein Mal3 flr Zufriedenheit und Gluck.

Also individuell und damit nicht geeignet wirtschaftliches Handeln zu

beurteilen.

» Umsatzmaximierung?

» Gewinnmaximierung?

exact Beratung GmbH, Karl-Kellner-Ring 23, 35576 Wetzlar Folie 17
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Ziel wirtschaftlichen Handelns erone G

Was konnen Ziele wirtschaftlichen Handelns sein?

» Nutzenmaximierung?
» Umsatzmaximierung?

Umsatz / Erlos ist die Summe aller Zahlungsanspriiche, die ein
Unternehmen in einem bestimmten Zeitraum durch den Verkauf von
Waren/Dienstleistungen erwirbt.

Individuell? Nein. Geeignet wirtschaftliches Handeln zu beurteilen?
Nein, da zuerst die Kosten des Unternehmens vom Umsatz getragen
werden, und dieser somit nicht zu 100% dem Unternehmer

z.B. fir Konsum zur Verfiigung steht?

» Gewinnmaximierung?

exact Beratung GmbH, Karl-Kellner-Ring 23, 35576 Wetzlar Folie 18
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Ziel wirtschaftlichen Handelns

Was konnen Ziele wirtschaftlichen Handelns sein?

» Nutzenmaximierung?
» Umsatzmaximierung?
» Gewinnmaximierung?

Gewinn ist die Differenz zwischen Erl6s bzw. Leistungen und Kosten und
damit das (positive) Betriebsergebnis.

Er ist das so genannte Residuum, das ausschlie3lich dem
Unternehmensbesitzer zusteht.

Da die Mal3einheit von Gewinn Geld ist und Geld heute, aber auch in
beliebiger Zeit Konsumwiinsche/Nutzen erfullen kann, ist der Gewinn das
Mal3 Unternehmerischen Handels und seine Maximierung dessen Ziel.
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Exkurs:

Gewinnerzielung ist das konstituierendes Merkmal des Betriebes
in der Marktwirtschatft.

Daher erkennt auch das Finanzamt klar die Gewinnerzielungs-
absicht als Unternehmensziel an.

Es unterscheidet bei der Einordnung von Unternehmungen in
Gewinnerzielungsabsicht vs. Liebhaberel.

Soll/kann mit einer Unternehmung kein Gewinn erzielt werden, so
wird dies als Hobby angesehen.
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Begriffsdefinitionen Do
»Umsatz »Unternehmensfihrung
» Ertrag/Gewinn »Deckungsbeitrag
»Kosten »Bilanz
»Unternehmensorganisation | »Gewinn- und Verlustrechnung
» Betriebswirtschaftlehre vs. »Auszahlung/Einzahlung vs.
Volkswirtschaftslehre Aufwand/Ertrag
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Beratung GmbH

Welche Produktionsfaktoren gibt es?
»Boden

»Kapital

» Arbeit

Unter Produktionsfaktoren (auch Input oder Inputfaktoren)
versteht man alle Mittel und Leistungen, die an der
Bereitstellung von Gutern mitwirken.

Klassische volkwirtschaftliche Gliederung
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Die Produktionsfaktoren — Betriebswirtschatftlich Do
Klassische Gliederung nach Erich Gutenberg
»Boden >Betriebsmittel
Werden zu (Grundsticke, Gebaude, Anlage,...)
>Kapital »Werkstoffe
(Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe...)
> Arbeit Wird geteilt in >Dispositive Arbeit
(Planen, Organisieren, Kontrolle,..)
»Objektbezogenen Arbeit
(Arbeit am Erzeugnis)
Erweitert wird die um den dispositiven Faktor, welcher den
planerischen/strategischen Aspekt wiederspiegelt.
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Funktionen im Unternehmen serong G

Eine Funktion stellt die Aufgabe/Verrichtung dar, die eine
Einheit in einer Organisation wahrnimmt.

Welche Funktionen in Unternehmen kennen Sie?

» Einkauf »Verwaltung
» Produktion » Forschung & Entwicklung

»Vertrieb »Unternehmensleitung

Zu diesen Funktionen lassen sich noch weitere
Unterfunktionen denken. Die Detalllierung hangt vom Grad
der Arbeitsteilung ab.
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Funktionen im Unternehmen

Exemplarische Darstellung von Unternehmensfunktionen
am Beispiel einer Einlinienorganisation

Erste
Hierarchieebene

Zweite
Hierarchieebene
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.
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Unternehmensleitung
|
1 | |
Forschung & Beschaflung Produktion Absatz Verwaltung
Entwickiung
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Wir bedanken uns fur lhre
Aufmerksamkeilt
Die Folien finden Sie zum Download unter
www.exact-beratung.de
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Anhang
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Der Gewinnmaximale Preis
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Der Gewinnmaximale Preis
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Erlésmaximum

Kosten (K)
Gewinnmaximum

Erlése (E)

Cournotscher Punkt

opﬂimay’reis(y’

Preis-Absatz-Funktion (PAF)

E'%ﬁ”ﬂ Grenzkosten (K"
Grenzerlése (E') X

Optimalmenge (x*) R
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