Controlling

Vortrag bei der Volksbank Dill eG am
30.05.2006

“Controlling fur mittelstandische
Unternehmen”
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Beratung Gmbt-

exact Beratung GmbH Gegriindet: Januar 2003
Karl-Kellner-Ring 23 Geschaftsfiihrer Dirk Olbrich
35576 Wetzlar Mitarbeiter: Zurzeit 4 feste Mitarbeiter
e ool e 2006 Telefon: Wetzlar:  06441/4479
Maibachstr. 11 elefon: etzlar: / 98-0
35683 Dillenburg Dillenburg: 02771/ 265131
Internet: www.exact-beratung.de
Betriebswirtschaftliche Beratung kleiner und mittlerer
Unternehmen
Geschéfts- . ﬁ;‘iﬂ%gg
[}
gegenstand e Soforthilfe
e Unternehmenscheck
e Rating

exact Beratung GmbH, Karl-Kellner-Ring 23, 35576 Wetzlar _
Maibachstr. 11, 35683 Dillenburg Folie 2



Controlling

Das Team

Dirk Olbrich
Geschaftsfuhrer

Unternehmensnachfolge
Finanzierung
Sanierung

exact Beratung GmbH, Karl-Kellner-Ring 23, 35576 Wetzlar

Jens Olbrich

Existenzgrindung
Finanzierung
Sanierung

Maibachstr. 11, 35683 Dillenburg
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Beratung GmbtH

AXxel Blecher

Existenzgrindung
Finanzierung
Unternehmensbewertung
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Controlling

In meinem Vortrag mochte ich Ihnen folgende Fragen

zum Thema ,,Controlling™ beantworten:

1. Was ist Controlling?

Warum bendétige ich als mittelstandischer Unternehmer
Controlling?

3. Wer macht Controlling? (Verantwortung)
4. Wie hoch ist der Aufwand fur Controlling?

5. Wie mache ich Controlling?

exact Beratung GmbH, Karl-Kellner-Ring 23, 35576 Wetzlar _
Maibachstr. 11, 35683 Dillenburg Folie 4



Controlling

Leitsatze:

~Nur wer sein Ziel kennt, kann in die richtige
Richtung gehen®

oder

,Wer nicht plant, wo er hin will, kommt
irgendwo oder nirgendwo an - nur nicht da,
wo er ankommen will"

exact Beratung GmbH, Karl-Kellner-Ring 23, 35576 Wetzlar _
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Beratung GmbtH

Controlling ist die ergebnisorientierte Koordination von
Planung und Kontrolle, einhergehend mit transparenter

Informationsversorgung. (Horvarth)

=> Allgemeines Steuerungsinstrument der Unternehmensleitung

1. Festlegung der Zielsetzung und der daflir notwendigen MaBBnahmenplanung

2. Soll/Ist-Vergleiche und Analyse der Abweichungen

3. MaBnahmen zur Gegensteuerung
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Beratung GmbtH

Warum Controlling?

e Das Unternehmen in seinem Gesamtzusammenhang
erfassen und verstehen

e Frihwarnung, die eine rechtzeitige Erfassung relevanter
Veranderungen sicherstellen sollen

e Jlaufende Analyse und Bewertung des Unternehmens

e Gerichtetes Wachstum, ohne den Uberblick zu verlieren

e Verbesserung des Bankenratings durch den Einsatz von

Controllinginstrumenten

exact Beratung GmbH, Karl-Kellner-Ring 23, 35576 Wetzlar _
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Typische Probleme beim Controlling ®+

Kein Controlling vorhanden
Keine Zeit (,,lastiger Papierkram™)
Das Unternehmen lauft ,zu gut®
Kein Problembewusstsein (alles im Kopf)
Mangelnde Erfahrung (Management by Kontoauszug)

Keine klaren Kostenstellen/falsche Schlisselung

exact Beratung GmbH, Karl-Kellner-Ring 23, 35576 Wetzlar _
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~Starter-Paket™ Controlling <

Beratung Gmbt-

72 Geschaftsplan (3-5 Jahre)

2 Finanz- und Erfolgsplanung flr das kommende Jahr
2 Kurzfristige Liquiditatsplanung

2 Notfallplan

Plan

2 Zeitnahe/aktuelle Buchhaltung (Uberblick tGber die
Ist Vermdgens- und Ertragslage)

2 Sonstige Zeitnahe Auswertungen

2 RegelmaBiger Soll/Ist-Vergleich
Analyse 2 Fortschreibung der Planung (Forecast)
2 Liquiditatskontrolle
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Inhalt Geschaftsplan

Allgemeiner Telil

v

NI N NN

Unternehmensbeschreibung
Produkte/Dienstleistungen
Markt/Kunden/Konkurrenten
Marketing/Vertrieb
Realisierungsfahrplan

Finanzen/ Planrechnungen

v

DN N N NN

Kapitalbedarfsplan
Finanzierungsvorschlag

Ertragsvorschau und Cash-Flow-Planung
Liquiditatsplan

Ermittlung Privater Lebensbedarf
Mindestumsatzkalkulation

exact Beratung GmbH, Karl-Kellner-Ring 23, 35576 Wetzlar
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6B;mng Gmbt
Notfallplan
Individuelle Reaktion auf = = .
Bedrohungen Pramisse:
unter Berucksichtigung i i S .
privater Reserven Die LlCIUldltat sollte fur
Plan ,B* mindestens drei
Schneller Ausstieg falls Monate gesichert sein!
erforderlich
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Finanzbuchhaltung ®+0

Beratung Gmbt-

2 Geschaftsplan (3-5 Jahre)

2 Finanz- und Erfolgsplanung fur das kommende Jahr
2 Kurzfristige Liquiditatsplanung

2 Notfallplan

Plan

7 Zeitnahe/aktuelle Buchhaltung (Uberblick tber die
Ist Vermoégens- und Ertragslage)

2 Sonstige Zeitnahe Auswertungen

2 RegelmaBiger Soll/Ist-Vergleich
Analyse 2 Fortschreibung der Planung (Forecast)
2 Liquiditatskontrolle

exact Beratung GmbH, Karl-Kellner-Ring 23, 35576 Wetzlar _
Maibachstr. 11, 35683 Dillenburg Folie 12



Controlling

Grundsatze ordnungsgemafer Buchfuhrung

>

Ubersichtlichkeit - Ein sachverstandiger Dritter muss sich in

angemessener Zeit einen Uberblick verschaffen kénnen

Vollstandigkeit - Alle buchungspflichtigen Geschaftsvorfalle
mussen richtig und vollstandig erfasst sein

Ordnung - Geschéftsvorfalle missen immer richtig zugeordnet
werden

Zeitgerechtheit - Die Geschéaftsvorfalle sind zeitgerecht zu
erfassen

Nachprufbarkeit - Buchungen missen durch Belege
nachgewiesen werden

Richtigkeit - Eintrage dirfen nicht nachtraglich verandert
werden
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Maibachstr. 11, 35683 Dillenburg Folie 13



Controlling

Analyse

Plan

Ist
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Beratung Gmbt-

2 Geschaftsplan (3-5 Jahre)

2 Finanz- und Erfolgsplanung fur das kommende Jahr
2 Kurzfristige Liquiditatsplanung

2 Notfallplan

2 Zeitnahe/aktuelle Buchhaltung (Uberblick tber die
Vermogens- und Ertragslage)

2 Sonstige zeitnahe Auswertungen

Analyse

72 RegelmaBiger Soll/Ist-Vergleich
2 Fortschreibung der Planung (Forecast)
2 Produkt-/Projektcontrolling (Nachkalkulation)
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Analyse

Weicht Ist
von Plan ab?

Wird die War die
Planung Planung zu
Ubertroffen? vorsichtig?
Sind
— Bestandskunden
abgesprungen?
War der
Umsatz Wurden keine
niedriger als Neukunden
geplant? akquiriert?
|| Sind die Preise
?
i dile gefallen~
Planung nicht
erreicht? Personalkosten
Waren die Fremdleistungen
Kosten .
héher als HIEIRE
?
JEpLEIL Kfz-Kosten

exact Beratung GmbH, Karl-Kellner-Ring 23, 35576 Wetzlar
Maibachstr. 11, 35683 Dillenburg
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Beratung GmbtH

- Markttendenz?
- Konkurrenz?
- Substitute?

- Kunden?
- Marketing?

Folie 15
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Wer ist fur Controlling
verantwortlich:

In groBeren Unternehmen:

»> Daten werden in Abteilungen erstellt und an Unternehmer
weitergeleitet

In kleineren Unternehmen:
» Unternehmer ist fur Controlling verantwortlich

exact Beratung GmbH, Karl-Kellner-Ring 23, 35576 Wetzlar _
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Aufwand fur Controlling:

Controlling ist
neben FuBball
die wichtigste Nebentatigkeit der

Welt!!
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Beratung Gmbt-

Controllinginstrumente
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Ertragsvorschau

@ Datei  Bearbeiten  Ansicht  Einfigen Format  Estras Daten  Fenster 2 g X
A | B | C | D | E | F [ 6 [ H | 3

2

8 [Ertragsvorschau 2006 bis 2008 |
9

10

11 [ 2006 {Juni - Dez.) | 2007] 2008]
12

13

14 |Umsatzerldse 56.149.,50 17355300 18049512
15 |Gesamterldse 56.149,50 173.5663,00 180.495,12
18 |Wareneinsatz 1325128 40958,51" 42 596 85
=0

21 |Rohertrag 42.898,22 132.594,49 137.898,27
22 |Kosten

23 |Personalkosten 16 500,00 47 900,00 47 900,00
24 |Raumlosten 275310 7293200 770730
23 |Versich. / Beitrage / Abgaben 132417 227000 227000
26 |KFZ-Kosten 1.400,00 2.400,00 249600
27 |Werbe- Reisekosten 4.800,00 10.000,00 10400,00
28 |kosten der Warenabgabe 0,00 0,00 0,00
29 |Abschreibung 9307388 15 956,36 15 956,36
20 |Reparaturen und Instandhaltung 700,00 1.200,00 1.248,00
21 |sonstige Kosten 5.005,00 8580,00 892320
32 |Summe Kosten 47.290,15 90.598,66 91.800,86
33 |Betriebsergebnis -4.391,93 41.994,83 45997 41
34 | Zinsaufwendungen langfristig 273865 4594 83 440141
35 | Jinsaufwendungen kurzfristig 130962 391,13 0,00
36 |Vorlaufiges Ergebnis -8.440.20 36.908,87 41.596,00 i
37 |+ Abschreibung 930788 15.956,36 15.956,36
38 |+ Jnsen langfristig 273865 4634 83 440141
39 |+ Darlehensaufnahme 93896 64 0,00 0,00

iﬁSlalll Posteingang - Microsn...l ﬁE\genorganisation clas...l @Zeilen und Auslagen ... | 3 Présentationen

i
| M\c:losoft FowerFaint |Micmsnll Excel - ;ﬂ 03:34

In der Ertragsvorschau wird die Umsatz und Kostenstruktur flr die

Zukunft geplant

exact Beratung GmbH, Karl-Kellner-Ring 23, 35576 Wetzlar

Maibachstr. 11, 35683 Dillenburg
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Soll-Ist-Vergleich

@ Datei  Bearbeiten  Ansicht  Einfigen Format  Estras Daten  Fenster 2 -8 X
B C D E F G H e
2
. kumuliert Plan kumuliert . Abweichung
Bezeichnun Abweichun
3 g Jul 2005 Jul 2005 9 prozentual
6 | Umsatzerlése 147.383,53 115.500,00 31.883,53 27,60% 1
10 |Gesamtleistung 147.383,53 115.500,00 31.883,53 27,60%
1
14 |Rohertrag 147.383,53 115.500,00 31.883,53 27,60%
16 So. betr. Erlése 2.169,67 |
18 |Betriebl. Rohertrag 149.553,20 115.500,00 34.053,20 2948% |
20 Kostenarten:
21 | Personalkosten 90.879,90 80.087,00 10.792,90 13,48%
22 | Raumkosten 560,00 560,00 0,00 0,00%
23 | Betriebl. Steuemn 108,00
24 | Versich./Beitrage 1.831,87 1.140,00 691,87 60,69% _|
26 | Kfz-Kosten (0. St) 6.099,80 3.200,00 2.899,80 90,62%
21 | Werbe-/Reisekosten 2.976,29 3.150,00 -173,71 -5,51%
29 | Abschreibungen 2.183,21 742,00 1.441,21 194,23%
31 | Sonstige Kosten 4.388,10 5.600,00 -1.211,90 -21,64%
32 |Gesamtkosten 109.027,17 94.479,00 14.548.17 15,40%|
34 |Betriebsergebnis 40.526,03 21.021,00 19.505,03 92.79%
36 | Zinsaufwand 104,18
37 | Sonst. neutr. Aufw 140,00
38 | Neutraler Aufwand 244,18 0,00 244,18
40 | Zinsertrage 812,92

iﬁSlalll Posteingang - M. | ﬁE\genorganisatio... | Al Présentationen | Microsoft Power... | 2 Kanzlei-Rechnun. ” Controllingrep. . Q0aaoninR | 5@ B 0858
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Beratung GmbtH

Der Soll-Ist-Vergleich bieten die Grundlage flr die detaillierte Analyse
des Zahlenmaterials.

exact Beratung GmbH, Karl-Kellner-Ring 23, 35576 Wetzlar
Maibachstr. 11, 35683 Dillenburg
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Liquiditatsplanung

E@ Datei  Bearbeiten  Ansicht  Einfligen  Format  Estraz Daten Fenster 2 -0 X
A E T [ [ 1] I E T F T G T H T 1 T J T [Py
7
8 KA 25 [kani 26 [karr 27 [kani 28 [kani 28 [kanr 30 [kani 31 [kani 32 [karr 33 [kani 34
a |Einzahlungen
0 (Kunden (sep.Blath 26.607 989 20.000 40.500 5.000 1] 17.000 1] 91.000 25
1 |Zuschisse Arbeitsamt (am 053 1.872 1.872
2 |Kérperschaftsteuer 5.000
1
14
5 |l. Summe Einzahlungen 26.607 989 21.872 40.500 5.000 5.000 18.872 0 91.000 39,
I3
7 |Auszahlungen
8
13 [Wareneingand {sep. Blatt 14.897 3.903 6.491 18.367 2.250 2.878 T.702 1] 41.495 o
20
21 |Lohnauszahlung (am 053 10.000 5.000
22 |Lohnsteuer {am 10 2.000 1.500
23 [Sozialversicherung kY RV AV PV (am 150 B.000 2.500
24 [Berufsgenossenschaf (guartal) 720
25 [Miete 3.700 S.7o0
26 |Stram {arm 10.) 1900 iyl 00
27 |Heizdl {hur im YWinter)
22 |Gewerbemill {quartal) B3
23 |Wersicherungen Ziricher (irm guartal) 1.125
30 |Telefoni Internet @um 15.3 300 300
31 |Handy (zum 4.) 30 30
32 | Leasing {zum 01} 3549 3549
33 |Kfz- Yersicherung {jdhrlich)
24 |Kfz-Steuer (ahrlich)
36 [Ifd KIZ-Kosten (pauschale) 150 150 150 150 150 160 150 150 1460
3 [(pauschale) 250 250 250 250 250 250 250 250 250
37 |Kopiergerate Service guartal 104
38 [Computer Service guartal 382
38 |Steuerberater Abschluss 2.874
40 |Beratungskosten 2.392
4 |sonstige Kosten (Pauschale) 100 100 100 100 100 100 100 100 100
43 |Finsen Kk 141 110
45 |7insen G hafter {quartal) 1.950
46 [Fremdarheiten {im August) 5.000 5.000 5.000
47
43 |LUStZahllast (+) oder Erstattung () {am 3.000 3
43 |ll. Summe Auszahlungen 15.397 12.023 17.021 28.282 11.142 3.378 22.291 8.100 51.688 21.
|
51 |Liquiditatssaldo (A22-A40+A42) -11.034] 12.218] 3.419] §.100]
-19.385 -2.316 -10.255 -18.355

(LI |

Lig.entwicklung Flanung Einnahmen Ausgaben

X
OC'

Beratung GmbtH

Die wesentliche Zielsetzung der Liquiditatsplanung besteht darin, die

Notwendigkeit der Beschaffung von Finanzierungsmitteln mit

genugendem zeitlichen Vorlauf zu erkennen.

exact Beratung GmbH, Karl-Kellner-Ring 23, 35576 Wetzlar
Maibachstr. 11, 35683 Dillenburg
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Unternehmenscheck

@ Datei  Bearbeiten  Ansicht  Einfigen Format  Estras Daten  Fenster 2 -8 X
A | B8 | ¢ | o [ E [ F [ & H | [ =
7 |Verhiltniszahlen
3 | 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 (BWA)
9 |Materialaufwandsatz 0% 38% 3% 5% 23% 30%
10 |Personalaufwandsatz 41% 31% 57% 45% T5% 49%,
11 |Betriebsaufwandssatz 12% 20% 12% 20% 14% 5%
12 |Umsatzrentabilitat 15% 11% -1% 0% 0% 2%
| 13 ]
| 14|
15 Verhaltniszahlen
| 16|
17| B0%
% 70% ",
LN pd ™~
£ —_ i ™~
B 40%
0 i — e — o~
23 ’ v
24 20%
[ =T | —'—-—.________
10%
25
IR 0% T \u T f
37 -10% 2000 20M 2002 2003 2004 2005 (BYA)
28
29
W — i aterialaufwandsaty m—— Dprsnnalaufivandsaty
21 Betriebsaufwandssatz = Umnsatzrentabilitat
32
33 |Anmerkungen:
34 |Fersonalkosten sind wieit Oberproportional gestiegen.
33 |Materialguote hat sich gesunkenen Umsatzen angepasst
36 |Umsatzrentabilitat ist seit 2002 unbefrisdigend
37 |In 2005 Verbesserung der Kostenstrultur
iﬁSlalll Posteingang-Microso...l ﬁE\genorganisationclas...l @Zeilenund.&uslagen...lﬁPlésenlationen |M\crosoftF’owerP0int |MicmsnllExceI-,,, ;ﬂ 09:39

Im Unternehmenscheck werden die Unternehmenszahlen auf
Auffalligkeiten und Schwachstellen untersucht

exact Beratung GmbH, Karl-Kellner-Ring 23, 35576 Wetzlar
Maibachstr. 11, 35683 Dillenburg
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Kennzahlen

Datei  Bearbeiten Ansicht  Einfiigen  Fomat  Extras Daten  Fenster 3 -5
A | B | c ] o [E [T F ]
| 8
El [ Richtwerte 2001 2002 2003 | 2004 |
| 10 | Kennziffern zur Rentabilitét
11
| 12| - Gesamtkapitalrentabilitat Optimal = 15% 5 56% G B0% 231% 141%
| 13 | kritisch = 12%
| 14 | = Rendite des eingesefzten Gesamtkapitals (Rol-Quote). Die GKR muR (ber demn Zingsatz fr dag Fremdkapital liegen.
15
119 | - Netto-Umsatzrendite 27% -110% 6.3% 53%
| 20 | = Gewinn x 100 : Gesamtleistung
1

| 29 |aus, inwieweit durch den Rickflu® des Umlaufrermbgens die kurzfristigen erbindlichkeiten abgebaut werden kénnen

30

E - Debitorenlaufzeit {(in Tagen) max 20 Tage 34 51 54 16

| 37 | = Warenfarderungen x 360 Tage : Bau 40 Tage

|38 |  Mettoumsatz

Ea

| 40 | Gibt die Dauer der Kundenkreditinanspruchnahme wieder. Positive Entwicklung. Kunden bezahlen recht schnell.

41

| 42| - Reichweite der Lagervorrate (in Tagen) rnax 18 Tage 78 =) 76 10

| 43 | = Warenvorrate x 360 Tage : Materialaufwand pro Jahr in Euro. I _l

44

| 45 | Gibt an, wie grald die Lagerbestande im “erhéltnis zum Tagesverbrauch sind.

46 |7u hoher Lagerbestand. Muss méglichst reduziert werden

|47 |

| 48 | Analyse der Produktivitét und Wirtschaftlichkeit

49

E - Mitarbeiterproduktivitat Optimal 146,709 113699 85.862 §4.120

|56 | = Umnsatz oder Gesamtleistung @ Anzahl der Mitarbeiter :
@l Stant| 0] Ka\endar-Miclo...l ﬁEigenolganisat\o...I 4 Présentationen | @Kanzlai-ﬂechﬂun...l Microsoft Power... | Micmsoﬂ Erc... @ﬁknnomische KB---l aﬂg 1o.0g

Fur Kapitalgesellschaften sind Werte = 4 % optimal. Werte unter 25 % sind kritische Were. Fir Personengesellschaften sind

optimal = 10 % und kritisch < 5 %.
| 24 |Kennziffern zur Liquiditét
- Liquiditat 2. Grades mufs =100 % 102% 83% 113% 125%
= (Urnlaufrermiagen : karzfristige Yerbindl. optimal rd. 120 %
# 100) kritisch =115 %

Diese Kennziffer muid = 100 % sein. Optimal liegt diese Kennziffer bei = 120 %.  Were <120 %  signalisieren eine
angespannte Liguidiat. Insbesondere die Banken achten strikt auf die Einhaltung dieser Finanzierungsregel. Diese Kennziffer sagt

Kennzahlen fahren die Fulle der in Unternehmen vorhandenen Zahlen,
vornehmlich Werte aus dem Rechnungswesen auf jeweils einen Wert
zusammen und geben damit eine kurze und knappe Antwort.

exact Beratung GmbH, Karl-Kellner-Ring 23, 35576 Wetzlar

Maibachstr. 11, 35683 Dillenburg
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Kostenstellenrechnung

1.
Konsolidier-
ungsebene

{Bereich)

Schema Kostenrechnung Mustermann

‘ Bereich 1 ‘ ‘ Bereich 2 ‘ ‘ Bereich 3 ‘ ‘ LISW. USW.

Einahmen pro Kostenstelle
- direkte Kosten

= Ergebnis je Kostenstelle

o
o

2.
Konsolidier-
ungsebene

(Kosten-
stellen)

‘Filiale1 \ ‘Filiale2 H Filiale 3 H usw \ «—— joweils Fillalen

Einahmen pro Kostenstelle
- direkte Kosten
-Personalkosten

= Ergebnis je Kostenstelle

Hilfskosten-
stellen

B

)

Mitarbeiter Lt. Stundenaufzeichnung [z.B. 10 Std & 50,- € =500,- €)

Maschinen Lt. Stundenaufzeichnung (z.B. 5 Std & 200 - € = 1.000,- €)

|

(Gemeinkosten Yerteilung nach festen oder variablen Schlissel

Verrechnung Ober monatlich durchgefihrte Innerbetriebliche Leistungsverrechnung oder Umlagen

c

Beratung GmbtH

Um die Frage "Wo sind die Kosten angefallen?" zu klaren, werden die Kosten
auf Betriebsbereiche aufgeteilt. Durch die Kostenstellenrechnung wird die

Wirtschaftlichkeit einzelner Bereiche kontrolliert

exact Beratung GmbH, Karl-Kellner-Ring 23, 35576 Wetzlar

Maibachstr. 11, 35683 Dillenburg
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X
Strategisches Controlling: -

Z- B- PorthIiO_Analyse e Beratung GmbtH

Datei  Bearbeiten  Ansicht  Einfigen Faormat  Estas Daten  Fenster 2 -3 X
A | B | C [ o | E ] F | G | H | E

1 |Arbeitsblatt: Portfolioanalyse
Z Mandant: Mustermandant Y
| 3 |Datum: 12.08.2005 2

4

5] Bewertung

5 | Produkt Marktanteil |Marktpotential Stirke 7

7 |Produkt 1 1 2 2

3 E:Egﬁiti Z'i ; 3 B - “Machwuchsprodulite” "Stanoroduiite"

10 |Produkt 4 2 5 ]

11 |Produkt 5 3 5 ]

12 |Produkt B 2 3 0 91

13 |Produkt 7 1 4 0

14 ®
i“Nachwuchspmduhe"- Produkte, die sich bei zunachst geringem eigenen § 4 1
ﬂMarktame\I in ginermn Markt mit hohem Wachstum befinden. -
iSie erwirtschaften erst eine geringe Rendite und bendtigen hohe finanzielle Mittel g

1 g%
&“Slarprodukte“— Produkte, die sich bel hohern eigenem Marktanteil in einem guten
| 20 |Markt mit weiterhin hohern Patential befindan.
ASie erwirtschaften sine Oberdurchechnittliche Rendite und bendtigen weiterhin 21 o
| 22 |finanzielle Mittel und Investitionen.
_3 ; p p P 14 ‘Froblemprodulie” "Cashprodukie”
ﬁ“Cashprodulﬂe“- Produkte, die sich bei hohem eigenen Marktanteil in sinerm Markt
ﬂm\t wenig Potential und ricklaufigen Margen befinden.
ESie erwirtschaften eine hohe aber ricklaufige Rendite. Es ist nicht sinmvall in diese

27 |Produkte stark zu investieren. L ' ' ‘ '
| 25| a 1 2 3 4 6
E“thlempmduk‘te“- Produkte, die sich mit geringern Marktanteil in einem Markt relativer Marktanteil
ﬂm\t wenig Potential und geringem Marktwachstum befinden.
iDiESE Pradukte erwittschaften keinen finanziellen Oberschul und verursachen
| 32 |Verluste. I _I

33

ac i
ﬁ Slalll Pusla\ngan. . | Y Excel Tabel...l ﬁEigenUrgani. | @Briel Contral. | @Cunlmlling | @EKGE[ Berat. | @Hechlslurm...l Micmsufl F. |Micmsn[t,,, sﬂg 15:40

Aus der Analyse der strategischen Position eines Produktes werden
Empfehlungen flr das weitere Vorgehen entwickelt
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Auftragssteuerung

E@ Datei  Bearbeiten  Ansicht  Einfligen  Fommat  Extras

Daten  Fenster 2

o
o

iﬂSlaltl Postemg...l ﬁElgenmg...l @Ze\len u.. | aPrasenta...I Mu:rosoft...l D Kanzlei- | N Kanzlei- ”@Auﬂ[ag"_

A B | C | D | E | F |
1
2 Auftragssteuerung
3
4 |Projekt Jan. Feb Mrz Apr Mai
5
6 |Kunde 1 500,00
7 |Kunde 2 1.800,00 :
8 |Kunde 3 2.300,00
9 |Kunde 4 630,00
10 |Kunde 5 2.300,00 600,00 1.500,00
11
12 |abzurechnen 2.300,00 1.230,00 1.800,00 2.800,00 1.500,00 E
13
14
15 1.500,00|der Umsatz ist in dem entsprechenden Monat geplant
16 1.500,00|Rechnung wurde geschrieben
17 1.500,00| Rechnung wurde bezahilt
18
19
20

i
BOEBOHAE 120

c

Beratung GmbtH

excel-Tabelle zur einfachen Erfassung und Steuerung von Auftragen,

Rechnungstellung, Zahlungseingangen usw.
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Controllingblatt

E@ Datei  Bearbeiten  Ansicht  Einfligen  Format  Extraz Daten Fenster 2 -8 X
A B I B [ D [ E [ F I G [ H [ =

11

12 Okt. 05 Moy, 05 Dez. 05 Jan. 06 Feb. 06 Wz, 06 Apr. 06 Mai. 0

13 Kasse 2.921,32 13.070 52 1.582 .70 12.375.02 24,661,558 16.228 .50

14 Bank 96.397 55 76,999 54 64.630 48 BE8.770,76 43.043,29 95.006,19

15 | Liguiditét 99.318,87 90.070,06 66.213,18 81.148,78 67.704,87 | 71.23468

16

17 |Gesamtkosten 5748768 8839388 11518930 7947733 78.01563 | 9246983

15

19 | Vorlaufiges Ergebnis 15.657.96 -2.611.05 3.85749 4.305,62 -3.030 82 £.206,86

20

21 |Verbindlichkeitenaus LI 5473502 7168822 4219917 34.605,71 4045135 | 36.080,39

2

23 |Umsatzerldse 128.551.28 146 507 92 17774545 135.569,28 130.856.75 | 149.354,50

24

25

26

200.000,00

- /—-\

100.000,00 /\

e e e e e 00 00| G G0 0| 0 G0 G R B b
|| e |k =D O 80 |6 G R | R = S |m

50.000,00
H..
0,00 \ e —— e e
Okt 05 Maw 05 Dez 05 Jan 06 \F‘M‘/ Mz OB Apr 0B i 06 Jun 06 —
45
A [ b
4 4 » wfjControllingblatt IE1 N »

Ubersichtsblatt zur Erfassung der wichtigsten
Unternehmenskennzahlen im Zeitverlauf.
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Weitere Controlling-Istrumente

ABC-Analyse
Deckungsbeitragsrechnung
Break-Even-Analyse
Kunden-Analyse
Konkurrenz-Analyse
SWOT-Analyse
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Folgende Controllingauswertungen
kann Ihnen Ihr Steuerberater
liefern:
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Zeitreih 06’\
eitreinen ®+

& Druck - Seitenansicht HEE
i 4 | setsivent | » o» [[i50x llEesEs @ - | SchlieBen Beratung GmbtH
Bezeichnung Janf2005 Feb/2005 Mrz/2005 Apri2005 Waif2005 Jun/2005 Julf2005 ALd

o

f | »
iﬁStalt Pnsteingang . | ﬁ Eigenarganisa. | Zeiten und Au...l  Présentationen | Idicrozoft Pow, | DUUUUFEV - M. | M Kanzlei-Re... Microsoft Exc... | !ﬁm 11:47

Zeitreihen stellen die unterjahrige Entwicklung der wichtigsten
Umsatz- und Kostenpositionen dar
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. . o
Vorjahresvergleich O

_ Datei  Eearbeiten  Angicht  Einfligen  Format  Extras Daten Fenster 7 -8 X
B [d D g = [ E [ H [ = Berctung Gmbt
Erfolg Dezember 2005
1
2 1
Bezeichnung kumuliert iert a . Abweichung

3 Dez 2005 Dez 2004 prozentual
i Umsatzerldse 418.376,91 380.02962 38.347.29 10,09% Erfolg

10 istung 418.376,91 380.029,62 38.347,20 10,00% 450000 -
| 12 [ Mat Mwvareneinkauf 335.788,09 277.369 81 58.418,28 21,06%  aop000 L
| 15 |Rohertrag 82.588,82 102.659,81 -20.070,99 A055% | —
i So. betr. Erlise 0,00 2445100 -2.44500 -100,00%

19 |Betriebl. Rohertrag 82.588,82 105.104,81 -22.515,99 2142 0007
| 21 |Kostenarten 250000 4
| 22 | Personalkosten 0.858,75 0,00 9.858,75 200,000 4
| 23 | Raumkosten 8.71413 B.742 56 -28,43 -0,33% 0000
A Betriehl. Steuem 486,99 13530 351,69 250,93%

25 | versich.Beitrage 1.916,45 961,34 954,61 99,25%  100.000
Z Kfz-Kosten (0. 5t) 11.665,76 10.681 64 974,12 912%  soo00 4
| 28 | vierbe-Reiseknsten 1.266,50 857 BG 478,81 50,00% . | y—‘_l y—r
| 30| Kosten Warenabgahe 118,07 168,08 -48.01 -28,18% Gesamtlsistung  Bietriebl Fiohertiag  Betriebseigebnis  Vorlsufiges
| 31 | Abschreibungen 7.231,34 14.062,19 -6.830,85 -48,58% et 0 kit
ﬁ Reparaturiinstandh. 56,03 1.436,79 -1.380,76 -96,10% Dez2005 Dez 2004

33 | Sonstige Kosten 14.24412 12.258,99 198513 16,19%

35 56,560,141 19.305,08 6.264,06 12,70%) - ichkei der K

37 |Betriebsergebnis 27.019,68 55.799,73 -28.780,05 -51,58% T
1 39 | Zinsaufwand 7.184,07 7.310,53 -126,46 -1,73% 350000 4
140 | sonst. neutr. Aufw -7.758,63 775,81 853444 -1.100,07% ]

41 | Meutraler Aufwand -574,56 5.086,34 -8.660,90 -107,11% 000004
1 44| sonst. neutr. Err 0,00 22,205 67 2220587 -100,00% 000
| 4B | Meutraler Ertrag 0,00 22.206,67 -22.206,67 -100,00%
| 500 |Ergebnis vor Steuern 27.594,24 69.919,06 -42.324,82 -60,53% 200000 4
| 52 | steuern Eink.uErr 336,00 3.520,00 -3.184,00 ELRES—

54 |vorla Ergebnis 27.258,24 66.399,06 -39.140,82 -58,95%
Ea 100.000 -
|57 | 50.000 -
58, 0 e e o
60 | It 41 srenei 5;;';2?‘9 KF[Z‘__;K;_S]”" Perzonalkos| Raumkoster Absek
61 : ot
i@l Start Pnsteingang-..l ﬁEigenDrgaﬂisa..I Zeiten undAu...l £ Prasentationen | Microsolt PDW...I UDUDDFBV-M...I B KanzleiRech... |Micmsoﬂ £ 6 ) %@ 11:44

Vorjahresvergleich zur Analyse der Unternehmensentwicklung
inkl. der Abweichungen in Euro und Prozent
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X
Soll-Ist-Vergleich O~

] Datei Beatbeiten Ansicht  Einfiigen Format  Ewias Daten Fenster 7 -8 X
B Id D g = | E [ H [ = Berctung Gmbt
Erfolgsplanung Dezember 2005
1
| 2|
_ kumuliert Plan kumuliert . Abweichung
3 Bezeichnuny Dez 2005 Dez 2005 Aaweichung - rrantual
i Umsatzerldse 240.739,87 188.000,00 42.738,87 21,59% Erfolg
10 istung 240.739,87 192.000,00 12.739,87 21,50% 300000
| 15 |Rohertrag 240.739,87 192.000,00 42.739,87 21,50%
| 17 | 50. betr. Eflose 401387 0,00 401387 250000 1
19 | Betriebl. Rohertrag 244.753,74 192.000,00 16.753,74 23,61%
200000 4
| 21 |Kostenarten:
2% | Personalkostan 16776773 137.292,00 3047573 22,20%
| 23 | Raumkosten 134340 560,00 383,40 o040 000
| 24 | Betrienl. Steusm 108,00 0,00 108,00 —
| 25 | versich /Beitrage 2.205,83 1.140,00 1.065,83 93,49%
37 | kfz-kosten (0. 51) 9,363,485 5.200,00 3.163,48 51,02%
| 28 | werbe-iReisekosten 9.044 61 5.400,00 364461 B7,49% om0
| 31 | Abschreibungen 573292 1.272,00 £.960,92 547,24% . | l_‘—
43 | Sonstige Kosten 9.815,011 dsnni g il 2,24% Bietriebl. Fiohertiag  Betriebsergebnis  Vorlsufiges
35 207.880,98 161.864,00 16.016,08 28.43%] o bumuient & Plen kumuien
37 |Betriebsergebnis 36.872.76 36.136,00 736,76 2,04% Diez 2005 Dz 2005
139 | zinsautwand 208,28 0,00 208,28
40 | Sonst. neutr. Aufi 140,00 0,00 140,00 ichkei der Ki
| 5 150,000
| 41 | Meutraler Aufwand 348,38 0,00 348,38 .
1 43| zinsertrage 1.420,69 0,00 1.420,69 150000
| 44 | Sonst neutr. Etr 3,02 0,00 3,02 1#0.000
| 46 | Neutraler Erirag 1.423,71 000" 1423717 ]
| 50 |Ergebnis vor Steuern 37.948,09 36.136,00 1.812,09 5,01% Ty
52 | Steuern Eink.u.Ertr 19.132,12 0,00 19.132,12 100,000
54 |vorliufiges Ergebnis 18.815,97 36.136,00 _17.320,03 A7,93% a0000
g
% s0.000
| 58 | 40,000
|29 | 20,000
e ———1 5 0 e T e == o
57 Porsonahos| Seroige | Kizkomen| | vete | Resetesion st
? [Dkomutient 157;27.73 TEEO | 996948 | SOHE s.zgsezTaa 2.;v
4 4 » M|y Controlingreport £ Erfal Liquiditat Privathereich Kapital £ Top Kunden /£ Top Lisferanten ), Erfolgsplanung Planerreichujil I LI

Automatischer Soll-Ist-Vergleich mit Abweichungsanalyse auf Basis
der Fibu-Zahlen
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Branchenvergleich

X
QO

s

Beratung GmbtH

{7 Datei Bearbeiten Ansicht  Einfiigen  Fornat  Estras  Daten  Fenster 2 -5 x
A | B | D F H | =

8 2004 2003 2002

10 |[Bezeichnung kummWert kumm.Wert kumm.Wert Branche

11 Jan.-Dez. Jan.-Dez Jan.-Dez

12 \Umsatzerlise 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

13 Best.verand.FE/UE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

14 | Gesamtleistung 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

15 Mat.VVareneinkauf 58, 13% 62,70% 62,90% 70,69%

16 |[Rohertrag 41,87% 37,30% 37,10% 29,04%

17 |Sonst.betr.Erlose 0,00% 0,54% 0,62% 0,55%

‘lg Betriebl. Rohertrag 41,87% 37,84% 37,72% 29,59%

20 Kostenarten:

21 |Personalkosten 16,92% 16,16% 15,36% 15,21%

22 Raumkosten 3,00% 3,95% 2,54% 4 58%

23 |Betr. Steuern 0,33% 0,32% 0,63% 0,06%

24 |Versicherungen/Beitr. 0,71% 0,72% 0,94% 0,59%

25 Besondere Kosten 0,00% 0,00% 0,00% 0,05% |

26 |Fahrzeugkosten 2,86% 2,03% 1,54% 0,87%

27 Werbe-/Reisekosten 2,30% 2,49% 2,36% 2,02%

28 |Kosten der Warenabgabe 0,00% 0,00% 0,01% 0,27%

29 Insth.fWerkzeuge 0,05% 0,01% 0,00% 0,14%

30 |Abschreibungen 1,33% 1,49% 1,44% 1,04%

31 Sonstige Kosten 2,30% 1,64% 1,56% 2,32%

32 Gesamtkosten 29,80% 28,79% 26,39% 27,15%

33 Betriebsergebnis 12,06% 9,04% 11,33% 2,44% |
a Slalll Posteingang | ﬁEigenorganis... | aPrésentationenl Micmsoft Fo... | @Kanzlei-Hech...l Controllinglep...l DDDDDIDH “ 000001Z %Em 09:06

Abweichungen gegeniuber den durchschnittlichen Branchenzahlen
geben Hinweise auf eventuelle Schwachstellen im Unternehmen.
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Liquiditat

Datei Bearbeiten  Angicht  Einfligen  Format  Extiaz Diagramm  Fenster 7 -8 X
B 8] D g F | G | H i
Liquiditat Dezember 2005
1
|2
Bezeichnun kumnuliert et
3 g Dez 2005 Dez 2004 =
B |Finanzmittel am Beginn der Periode -60.907,28 -25.073,78 -35.833,50 20000 Monatliche Liguiditatsentwicklung
8 | Einzahlungen von kKundan 494.181,50 438.633,03 55.548,47
9 |- suszahlungen an Lieferanten 39271114 EEER-EY Y 18.6869,42 1]
10 |- Auszahlungen an Beschéftigte 9657 &0 0,00 9.657,50
11 |+ sonstige Einzahlungen 0,00 2.385,79 -2.385,79  -20.000
12 |- sonstige Auszahlungen 10.878 57 30.342,14 -10.463,57 5
— 40,000 -
15 |Cashflow Ifd. Gesché 71.934,209 36.834,96 35.099,33| g
17 | Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrung 34321 13 BEE,46 -10.264,35 -50.000
18 |- Auszahlungen an Unternehmer 50,299 63 06 646,49 -27.346,86
F0 |- suszahlungen aus Kredittilgung -22.034,93 -30.880,93 gg4p0n OO0
22 [cC Finanzierung -33.832,59 -42.079,10 3.246,51 100000
24| Eirnzahlungen aus Verk v. Sachanlagen 7756 63 16 53483 -B.A36,20 Jan04 Jan 05
35 |- suszahlungan fir Invest. Sachanlagen 3170,34 47.184,19 4401385 0 [ Finaramittel - Ford P
33 |Cashflow aus Investition 4.508,29 -30.589,36 35.177,65 Fnanzmitel
— - — - Finanzmittel - Forderungen sus LuL.
35 |zahlungswirksame Versgnderungen 12.689,99 _35.833,50 7852349 .
37 |Finanzmittel am Ende der Periode -18.217,29 -60.907,28 42.669,99 Monatl, Entwicklung Cashflow / Betriebserge
a8 +0.000
39
Finanzmittel Sy
|40 |+ Forderungenausbul. 1538552 4099570 BE0IE  ppn | Y
Finanzmittal I
+ Forderungen aus Lu L 10.000 \ S T —
41 |- werhindlichkeiten aus L.u.L. -83.542 21 -90.306,39 -3.235,22 /_\ I N
42 T VA
43 0,000
44 v /
45 | -20.000 '\ {
| 45 | 30,000 ]'.,u"
47
48 40,000
An 1lan N4 Jlan R i
i@l Start Pnsteingang - | ﬁEigenDrgaﬂisa.. | Zeiten und Au...l £ Prasentationen | Microsolt PDW...I UDUUUFBV - MI B KanzleiRech... |Micmsoﬂ £ 6%@ 1141

Ubersichtliche Darstellung der Liquiditdtsentwicklung inkl.
Investitionen, Finanzierungen und Privatentnahmen
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Finanzflussrechnung

Finanzfluss

Januar 2005 — November 2005

MITTELVERWENDUNG MITTELHERKUNFT
Investitionen [ Cashflowwenn [ | Einzahlungen aus Umsatzerlisen
in das AY Investitionen Eigen-finnen- positiv EAEARE] 288,94
47183 | [ im weiteren [ B jer N 55048 +andere ordentliche Einzahlungen
32,68 Sinne 38,68 0 0,00
47.208 69,436 -Materialauszahlungen
Zunahme 3270 48,09 Einlagen u. 334,398 234 B8
Urnlaufeermmioen | | | | Einzahlungen -Personalauszahlungen
26 13.588 1] 0,00
0,02 9,41 -Resfiche hetriebl Auszahlungen
36.927 25,58
=Betriehlicher Cashilow
55.648 38,68
Tilgung der [ Zunahme der +Cashflow Finanzherzich
Bankkredite ®) Bankkradite™) ] 0,00
52100 +Cashflow soweit nicht ordentlich
0,00 36,08 0,00
=Cashflow vor Zingayfy. und Steuem
Tilgung der Zunahme der ) 38 68
Werbundkre dite Werbundkre dite =Mittelherkunft aus demn Cashflow
1] Kapitaldienst Finanzfluss Fremd- 1] 55848 38 68
0,00 [ ier 1] 0,00
3428 144381 [ 52.100
Tilgung sonst. 237 100,00 36,09 Zunahme =sonst.
indli ind]
0 B 1}
0,00 0,00
Zinszahlungen
3428
237
E:;n':mﬂiﬂe fbnanrme dg-s B Ganzer Bildechirm hd
Auszahlungen 16.595 Ganzer Bildzchirm schiefen
80 526 Erfolgeah- Deginvestt 11,49
a577 hanaige Mit- Vermogen
] Abnahme des UV
Steuerzahlung 93.744 22.645 sowelt nicht
13218 64,93 15,82 im Cashflow
9,15 verrechnet

Ubersichtliche Darstellung der Geldfliisse von Mittelherkunft und

X
OO
®|

Beratung Gmbt-

Mittelverwendung in einer Ubersichtlichen Baumstruktur mit ,,DATEV
Basis-Wirtschaftsberatung"
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. c
Controllingsystem: O
z.B. DATEV Controlling-Report eaemgomw

Datei  Bearbeiten  Ansicht  Einfigen Faormat  Estas Daten  Fenster 2 -3 X
=
[ | E | D[F | G |H| I [J[K] L i
: kumuliert kumuliert
| 3 | i Trend : Jul 2005 Jul 2004
T Erfolg 5,00 Monatliche Entuickl 1o [Fliche) ! ! . inzata [Linie)
| 8 |Gesamileistung » D 147,333 53 11955382 | snson
| 8 |Wareneinsatz -+ 0,00 nno 25.000
| 10 |Rohertrag * D 147 38353 M9E53 592 | 2000
| 11 |Gesamtkosten o 109.027 17 95.069 05 15000
| 12 | Betriebsergebnis + 8 40,526 03 606249
| 13 | Anteil Wareneinsatz an Gesamtleistung o 0,00% 0,00% c.000
| 14 | Anteil Gesamtkosten an Gesamtleistung % 73.98% 79,49% o
15 | Urngatzrentabilitst (hezogen auf Gesamtleistung) | $ & 27 50% 21.79% Jond Jun DF
|18 | Liquiditat
E Finanzmittel am Beginn der Periode 48315 45 39.641 85 Kagzenbestand + betriebliche Bankkonten
| 21 |Cashflow Ifd. Geschiftstatighkeit + @ -4.927 82 B.279.07 Iittelveranderung aus erwirtschafteter Liquiditat
| 22 | Cashflow Finanzierung b 5.000,00 000 Mittelvaranderung aus demn Finanzierungsberaich
| 23 | Cashflow Investition + -21.459 83 -851,70 Mittelvaranderung aus demn Investitionsbereich
12517 Finanzemittel arm Ende der Periode * L 26,927 30 45.069 05 Kagzenbestand + betriebliche Bankkonten
z Privathereich/Kapital
E Einzahlungen Unternehmer - 0,00 000 Kapitalveranderungen durch Einlagen
30 |Augzahlungen Unternehmer - 0,00 000 Kapitalveranderungen durch Entnahmen
E Forderungen und Yerhindlichkeiten
E Forderungen aus Lieferungen und Leistungen + 51.142,27 35,277 08 co.o0n - "emeslishe Entwicklung Gozamalsistung (Fléchs) { Fordsrungen sus LaL. (Linic)
| 36 |/ Gesamtumsatz (Umsatz + sonst. Erlase) * O 149,663 20 12013154 e
| 37 |* Anzahl der Tage im Auswertungszeitraum 210 210
3@_: Zielgewahrung an Kunden in Tagen = @ 72 B1 40000
E\f’erbmdllchkewten aus Lieferungen und Leistungen ¥ 21530 720p3 |0
| |Prozentanteil der Kunden, mit denen 80% der £ 20.000
42 |Kundenumsatze erreicht werden 358,89% 19 ,23% 10.000
| |Prozentanteil der Lieferanten, von denen 80% der + ot
| 44 |Lieferungen / Leistungen erbracht werden 10,71% 20 00% 04 dan 08
44 = Veranderung == 25% Aul = 25% = Verdnderung == 1% 2 = 1% = Yer&nderung
EY

43

il =
ﬁ Slalll Posteingang -. | ﬁ Eigenorganis... | 4 Prasentationen | Microsoft Po... | ) Kanzlei-Fech... ” Controlling. 00000I0R 5 ﬂ BAE 0853

Verschiedene Anbieter bieten Controllingsysteme an, die auf Basis von
Daten aus dem Rechnungswesen umfangreiche Auswertungen generieren.
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Controlling der exact Beratung

taglich

v Kontostand uberpriufen

v’ Zahlungsein- und —ausgange kontrollieren

v Auftragssteuerung aktualisieren
monatlich

v' Buchhaltung zeitnah erstellen

v Soll-Ist-Vergleich erstellen

v’ Zeitreihen analysieren

v' Wichtige Kennzahlen analysieren
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Controlling der exact Beratung ®~|~0

pro Quartal

v erreichen der Jahresziele Uberprifen

v  Strategieplanung auf den Pruifstand stellen

v' Quartalsziele definieren
jahrlich

v' Planungstag mit Mitarbeitern auBer Haus
Planzahlen erarbeiten
Unternehmensziele fur folgendes Jahr definieren
strategische Unternehmensentwicklung planen

Gesprach mit Hausbank, Ratingergebnis erklaren
lassen

N X X
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MalBBnahmenplan:

Was nltzen analysieren, interpretieren
und planen, wenn keine
UmsetzungsmalBnahmen folgen?
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o
o
MaBnahmenplan of

Beratung Gmbt-

MaRnahmenplan

%
Mandant: +0
Mustermann e

Ziel der Beratung:

Unterziel:

letzte Aktualisierung:

Datum | Manahme Verantwortlich | erledigen | Potential | Status
bis p.a.

UmsetzungsmaBnahmen muissen Idealerweise schriftlich in einem
MaBnahmenplan mit Datum und Verantwortungsbereich festgehalten werden.

exact Beratung GmbH, Karl-Kellner-Ring 23, 35576 Wetzlar _
Maibachstr. 11, 35683 Dillenburg Folie 40



Controlling

Wir bedanken uns fur lhre
Aufmerksamkeit

Die Folien finden Sie zum Download unter

www.exact-beratung.de
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