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Unternehmensnachfolge

Professionell gestalten und vorbereiten
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Unternehmensnachfolge

Wir uber uns

Gegrindet: Januar 2003
exact Beratung GmbH | geschafsfiihrer Dirk Olbrich
KarI_Ke”ner_ng 22 Mitarbeiter: Zurzeit 3 feste Mitarbeiter
35576 Wetzlar '
Telefon: 06441/447998-0
Internet: www.exact-beratung.de
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Beratung Gmbt-

Betriebswirtschaftliche Beratung kleiner und mittlerer
Unternehmen

Grindung

Nachfolge
Soforthilfe
Unternehmenscheck
Rating

Geschafts-
gegenstand
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Unternehmensnachfolge

Das Team

Dirk Olbrich Jens Olbrich
Geschaftsfuhrer
Unternehmensnachfolge Existenzgrindung

Finanzierung
Sanierung

Finanzierung
Sanierung
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Beratung GmbtH

AXxel Blecher

Existenzgrindung
Finanzierung
Unternehmensbewertung
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Unternehmensnachfolge

Unternehmensnachfolge

Jahrlich werden in Deutschland ca. 71.000 Unternehmen
an die nachste Generation ubergeben

Das zentrale Problem ist die Suche nach einem geeigneten
Nachfolger

Familieninterne Nachfolge bei ca. 50% der Unternehmen
(vor 5 Jahren noch ca. 75%)
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Unternehmensnachfolge

. X
Griinde der Ubertragung +Oc’

7 1 . OOO Beratung GmbtH
Unternehmen mit
Eigentimerwechsel

4/1\>

Alter Unerwartet sonstige
(z.B. Krankheit) (z.B. Wechsel)
63% 25% 11%
45.000 18.000 8.000
Unternehmen Unternehmen Unternehmen
Nachfolgeregelung

Ubergabe an Familienmitglieder 46%

Verkauf (an groBere Firmen, Investmentgesellschaften) 19%

Externe Manager (Management Buy In) 16%

Mitarbeiter (Management Buy out) 12%

Liguidation mangels Nachfolger 7%
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Unternehmensnachfolge
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Beratung GmbtH

Ubersicht grundsatzlicher Handlungsoptionen

Aufnahme eines

Nachfolgeregelung

strategischen innerhalb der G%i__ng Public
Partners Familie (Borsengang)
Fremdmanagement (Teil-) VerauBerung Auflosung des

des Unternehmens

Unternehmens

Management Buy

Management Buy

Mitarbeiter-

o beteiligun D
(Ubernahme durch externes gung (Ubernahme durch eigenes
Management) Management)
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Unternehmensnachfolge

Zeitrahmen

1. Ziele von

Share-Deall Share-Deal Altunternehmer/Nachfolger

Betriebsaufspaltung E 9. Steuerliche/ rechtliche
Vertragsgestaltung Fragestellungen
Rechtsform /
Steuerliche Optimierung

Familie

Unternehmen

Beratung GmbtH

Finanziell

Innerhalb der Familie

Mitarbeiterbeteiligung

2. Art der Nachfolge

Kapitalbedarf
Eigene Mittel
Finanzierungsvorschlag

Externer Nachfolger

8. Finanzierung
Businessplan

Fordermittel
Kontokorrentrahmen

Trennung von privater und
unternehmerischer Sphare

3. Vorbereitung des Unternehmens [

Unternehmen von der Person des

auf den Verkauf Verkaufers unabhangig machen

Transparenz schaffen

Unternehmensnachfolge

27.09.05-v19

Pensionsrickstellungen auflésen
Was soll erhalten bleiben, was geéndert

Gesellschafterdarlehen zurlickzahlen

7. Strategie

werden
Ist-Zustand/ Soll-Zustand
Unternehmensziele ;

Eintrittszeitpunkt des Nachfolgers
Zukunftige Rolle des Altinhabers

Lieferanten

Mitbewerber

3. Nachfolgersuche

Mitarbeiter
\ Bdrsen
Ubergabe von Aufgaben, Kompetenzen, 6. Fahrplan Nachfolge Externe Suche Banken
Verantwortungsbereichen auf den
Nachfolger

Unternehmensbewertung
Kaufpreisverhandlungen

5. Kaufpreis

exact Beratung GmbH, Karl-Kellner-Ring 23, 35576 Wetzlar

Verbande

Personliche Voraussetzungen
Finanzielle Voraussetzungen
4. Person des Nachfolgers [ -

Fachliches Know How
kUnternehmerisches Know How
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Unternehmensnachfolge

Ziele des Ubergebers

e Hoher Kaufpreis

e Sicherstellung der Altersvorsorge

e Konfliktvermeidung

e Sicherung des Einflusses im Unternehmen

Ziele des Nachfolgers

e Niedriger Kaufpreis

e Wirtschaftliche Gegenleistung
e Entscheidungsfreiheit
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Unternehmensnachfolge
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Prozesschritte bei VerduBerungsprozessen <.........

1. Standortbestimmung

o Zieldefinition
e Vorgehensweise

6. Eigentums- und
FUhrungsubertragung

e Ubertragungsart
e recht. / steuerl. Aspekte

JaN

5. Finanzierung <

e Finanzierungskonzept
e Eigen- und Fremdkapital

A

2. Nachfolgersuche

e Familie

e interner/ externer Nachfolger

v

3. Informationsaustausch

e Bereitstellung von Informationen

e Betriebsbesichtigung

¥

4. Kaufpreis

e Unternehmensbewertung
e Kaufpreisverhandlungen
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Unternehmensnachfolge

Funf Faktoren erfolgreicher
Unternehmensnachfolgen

. Fruhzeitige Nachfolgeplanung
. Effiziente Nachfolgersuche
. Zielgerichtete Vorbereitung auf den Verkauf

. Optimale Finanzierungsstruktur

g Hh W N =

. Uberlegtes Nutzen von Gestaltungsspielrdumen
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Unternehmensnachfolge

+°c}
1. Fruhzeitige Nachfolgeplanung

| Il J‘.l‘lil - Iti'm\*n
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Unternehmensnachfolge
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Ziel und Zweck der Nachfolgeplanung D

Wahrend die Unternehmer mit den unterschiedlichsten
Fragestellungen das Tagesgeschaftes konfrontiert
werden, wird in der Regel viel zu spat Uber die
Unternehmensnachfolge nachgedacht.

Ziel:

Eine der wichtigsten Entscheidungen im
Unternehmerleben grundlich vorbereiten
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Unternehmensnachfolge
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Beratung GmbtH

Die haufigsten Fehler bei der Nachfolgeplanung

‘ Zu langes Festhalten an Familiengesellschaft ohne wirklich
offene Kommunikation und Berticksichtigung von
Neigungen/ Qualifikationen.

- Prozess wird verzdgert/ Unternehmenswert sinkt

‘ Bei der Suche nach einem Nachfolger sehen wir mal ganz in
Ruhe, wer da so kommt.

- Prozess dauert und wird nicht professionell betrieben

Im wesentlichen ist die Richtung klar, ich hole daher nur
‘ punktuell Rat.

- Hohe Risiken durch Nichtsteuerbarkeit des Prozesses
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Unternehmensnachfolge
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Daher muss ein Unternehmensverkauf ©.........
ein professionelles Projekt werden!!

‘ Klare Definition des Ziels nach vorheriger grindlicher
Analyse

Zeitplanung

131

Projekt bendtigt Projektleitung/ Beratung

exact Beratung GmbH, Karl-Kellner-Ring 23, 35576 Wetzlar Folie 14



Unternehmensnachfolge

&
2. Effiziente Nachfolgersuche >

Beratung GmbtH
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Unternehmensnachfolge
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Nachfolger kommen haufig aus dem direkten Boratung Gmbh
Umfeld des Unternehmens

Lieferanten

(bin ich fur einzelne Lieferanten wichtig?)

Mitarbeiter

G

Kunden

ohne mich?)

(bekommt einer meiner Kunden Probleme

Wettbewerber
(Marktanteile)
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Unternehmensnachfolge

Verkauf an fremde Dritte

Nachfolgebbrsen(z.s. www.change-online.de)

Verbande & Kammern
Banken

M&A Berater
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Unternehmensnachfolge
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3. Zielgerichtete Vorbereitung et
auf den Verkauf (,Die Braut schmiicken®)
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Unternehmensnachfolge

Vorbereitung des Unternehmens auf den Verkauf

Trennung von privater und unternehmerischer Sphare
Unternehmen von der Person des Verkaufers unabhangig machen
Handlungsfahigen Verkaufer schaffen

Forderungen eintreiben

Burgschaften und Verbindlichkeiten I6schen

Zweite Managementebene installieren

Transparenz schaffen

Pensionsruckstellungen auflosen

Gesellschafterdarlenen zuruckzahlen
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Unternehmensnachfolge

Regeln fiir den Ubergeber:

1.

2.

3.

10.
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Beratung GmbtH

Fangen Sie mit der Nachfolgeplanung frih an und nehmen Sie sich
ausreichend Zeit und Ruhe

Sorgen Sie rechtzeitig flr eine alternative Beschaftigung und eine
ausreichende Altersversorgung — unabhangig vom Unternehmen

Reden Sie in der Familie offen miteinander — auch und gerade Uber
schwierige Themen und Konflikte

Sorgen Sie fur klare Verhaltnisse — bei der Verteilung der Anteile wie
bei der operativen FUhrung des Unternehmens

Drangen Sie Ihre Kinder nicht zur Nachfolge — weder direkt noch
indirekt

Seien Sie ehrlich bei der Einschatzung der Fahigkeiten Ihrer Kinder
Verhindern Sie, dass Ihr Nachfolger zu frih ins Unternehmen eintritt

Vereinbaren Sie einen Zeitplan fir die Ubergabe und legen Sie den
Zeitpunkt Ihres Ausscheidens verbindlich fest

Verabreden Sie Regeln mit dem Nachfolger

Widerstehen Sie der Versuchung, auch nach Ihrem offiziellen
Ausscheiden eine Art ,,Ober-Geschaftsfuhrer® zu spielen
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Unternehmensnachfolge

Regeln fur den Nachfolger:

1.
2.
3.

10.
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Beratung GmbtH

Treten Sie die Nachfolge nur an, wenn Sie dies wirklich wollen
Treten Sie die Nachfolge nur an, wenn Sie dies auch kénnen

Streben Sie erste Karriereschritte ausserhalb des
Familienunternehmens an

Klaren Sie die Verhaltnisse zu Eltern und Geschwistern, bevor Sie in das
Unternehmen eintreten

Stellen Sie sicher, dass Sie von Anfang an eigene unternehmerische
Verantwortung tubernehmen

Bestehen Sie auf einen verbindlichen Zeitplan fir die Ubergabe
Vereinbaren Sie Regeln mit dem Ubergeber

Passen Sie das Unternehmen nach der Ubergabe an Ihre eigenen
Starken an

Erwarten Sie nicht zu viel vom Ubergeber

Die Nachfolge betrifft nicht nur den Ubergeber und den Nachfolger -
sondern auch den eigenen Lebenspartner und die Kinder
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Unternehmensnachfolge

4. Optimale o
Finanzierungsstruktur

EREREEL K
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Unternehmensnachfolge

Finanzierungsfehler als Insolvenzgrund

Nach Angaben der KfW sind bei rund 70
Prozent der Insolvenzen
Finanzierungsfehler zumindest eine
Ursache fur die Pleite.
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Unternehmensnachfolge
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Die Bausteine eines Finanzierungskonzeptes

Eigenes Eigenkapital

Eigen- . _
kapltal Betelllgungskap|ta|
EK-Hilfe

_ Stille Beteiligung
Mezzanine- .. ssrechte
kapital
Nachrangdarlehen
Kredit der Hausbank
rremd- Forderprogramme
kapital prog

Verkauferdarlehen

Nachfolger, Gesellschafter,
Beteiligungsgesellschaft,
Forderinstitute (KfW)

Banken,
Beteiligungsgesellschaften,
Forderinstitute (KfW)

Banken, Forderinstitute
(KfW)

exact Beratung GmbH, Karl-Kellner-Ring 23, 35576 Wetzlar Folie 24



Unternehmensnachfolge
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Zinsentwicklung seit 1980 <&

Beratung GmbtH

13,00 d Ciele: FMH-Finanzherstung

11,00

9,00

10 Jahre fest

7,00 \J
5 Jahre fast
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111 Aufgrund der historisch niedrigen Zinsen sind die Konditionen
far Finanzierungen aktuell so gut wie selten zuvor.!!!
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5. Uberlegtes Nutzen von g ot

Gestaltungsspielraumen
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Unternehmensnachfolge

Wichtige Gestaltungselemente einer
Unternehmensnachfolge

13838118

Asset-Deal

Share-Deal

Schrittweise Ubertragung
Ubergangsphase
Zahlungsmodalitaten

Betriebsaufspaltung
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Unternehmensnachfolge

X
OO

Bedeutung einzelner Faktoren fiir den Erfolg  ©icunen
der Unternehmensnachfolge

70,6 %

63,3 %

51,7 %
42,8 %

38,9 %

27,8 %

15,6 %

Einarbeitung des Nachfolgers

Beteiligung des Nachfolgers an den Vorbereitungen

Finanzierung

Finanzielle Absicherung des

Vorgangers

Strategische Positionierung des Unternehmens

Vorbereitung aijes Vorgangers auf seinen neuen Lebensabschnitt

Professi\onelle Begleitung durch Beratung

Quelle: IfM Bonn 2004
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Unternehmensnachfolge

“Ich bedanke mich fur lhre
Aufmerksamkeit”

Besuchen Sie uns im Internet unter

www.exact-beratung.de
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